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EL MUNDO
CAMBIO

Editorial:

Esta edicion de Revista EI Mundo Cambié reine ocho articulos que analizan, desde distintas disciplinas, algunos de los
desafios mds relevantes de nuestro tiempo en materia de seguridad, gobernanza, salud publica, geopolitica y
transformacion organizacional. A través de andlisis académicos y experiencias profesionales, los autores aportan una
mirada integral sobre los riesgos contempordneos que impactan a las instituciones, las economias y las sociedades. En
conjunto, los textos reflejan como la seguridad, en sus multiples dimensiones, se ha convertido en un eje central para
comprender los cambios que atraviesan nuestras organizaciones y nuestros paises.

Abrimos esta edicion con “El homicidio y sus aristas: no solo un problema de policia”, de Oleskyenio Flérez Rincén PhD,
quien propone repensar el fendmeno de la violencia letal mds alld de la accién policial. Su andlisis muestra que el
homicidio responde a factores sociales, institucionales y estructurales que requieren respuestas integrales del Estado. El
autor invita a ampliar el enfoque de seguridad hacia politicas publicas capaces de abordar las causas profundas de la
violencia.

Continuamos con “El Debriefing: el eslabdn critico en la arquitectura de la seguridad integral”, de Andrés Raul Garcia
Rojas, quien reflexiona sobre la importancia del aprendizaje organizacional dentro de los sistemas de seguridad. El
articulo explica cémo los procesos de debriefing permiten evaluar experiencias operativas, identificar fallas y fortalecer la
toma de decisiones. Desde esta perspectiva, la seguridad se entiende también como la capacidad institucional de
aprender y mejorar continuamente.

En “Principales tipos de corrupcion electoral”, Carlos Alfonso Boshell Norman analiza uno de los riesgos mds sensibles
para la estabilidad democrdtica: la manipulacién de los procesos electorales. Su trabajo examina diversas modalidades
de corrupcion y sus efectos sobre la legitimidad institucional. El autor destaca la importancia de comprender estos
fendmenos como amenazas estructurales para la calidad de la democracia.

La dimension geopolitica se aborda en “Trump golpea el avispero del ‘Sistema Mosaico’ de Iran: ;una nueva amenaza
para la seqguridad de Estados Unidos?”, de Eduardo E. Hurtado - MBA, CPP, quien analiza las implicaciones estratégicas
de las tensiones entre Estados Unidos e Iran. El articulo explora como las nuevas formas de confrontacion asimétrica
pueden redefinir los escenarios de seguridad en Medio Oriente. Asimismo, plantea posibles repercusiones para la
seguridad nacional estadounidense.

La seguridad también se examina desde la salud ocupacional en “La ergonomia en México como desafio de salud
publica: reflexiones desde la medicina ocupacional y el liderazgo preventivo”, de Dr. Benito Valdez. El autor explica cémo
los trastornos musculoesqueléticos se han convertido en una de las principales causas de incapacidad laboral en México.
Su reflexion resalta la necesidad de fortalecer la prevencion ergondomica y el liderazgo preventivo dentro de las
organizaciones.

La dimension social y juridica del trabajo aparece en “Las barreras invisibles al trabajo femenino: del control reproductivo
al riesgo productivo laboral”, de Maria José Gaviria Escobar, quien analiza las formas de discriminacién que aun
enfrentan las mujeres en el acceso y permanencia en el empleo. A partir del marco normativo colombiano, la autora
evidencia prdcticas que penalizan la maternidad dentro del mercado laboral. Su reflexion plantea la necesidad de
transformar la cultura empresarial para garantizar igualdad real de oportunidades.

Posteriormente, “Escalada entre Estados Unidos e Irdn: un shock geopolitico con efectos globales precisos y
cuantificables”, de Javier Nery Rojas B., MBA, CPP, examina como las tensiones en Medio Oriente pueden generar
impactos directos sobre la economia mundial. El articulo analiza el papel estratégico del Estrecho de Ormuz en el
comercio energético global. Asimismo, explica como los conflictos regionales pueden afectar mercados, cadenas de
abastecimiento y crecimiento econémico.

Finalmente, cerramos esta edicion con “La gerencia de la seguridad en el sector de las telecomunicaciones en Colombia”,
de César Augusto Durdn Bello, quien presenta una vision estratégica sobre la proteccion de infraestructuras criticas en el

_°pais. El autor destaca la importancia del andlisis de datos, la coordinacion institucional y el trabajo con comunidades
© para fortalecer la seguridad. Su enfoque muestra como la gestion estratégica del riesgo contribuye a garantizar la .-

ING. CARLOS ROJAS = -

© continuidad de servicios esenciales para la sociedad.
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DE LA SEMANA

Javier Bahamon es un profesional colombiano
con mas de 15 afos de experiencia en el sector
corporativo, con énfasis en seguridad, gestion
de riesgos y administracion empresarial. Ha
desarrollado su carrera en companias
nacionales y multinacionales, destacandose
por su enfoque en la proteccion de activos,
gestion de riesgos organizacionales vy
liderazgo estratégico en entornos
corporativos.

Su perfil profesional combina competencias
en:

» Seguridad corporativa y gestion de
riesgos, con enfoque en estrategias
preventivas y operativas eficaces para la
proteccion de organizaciones complejas.

e Administracion de empresas y liderazgo
estratégico, apoyando procesos de toma
de decisiones en areas de seguridad y
control interno.

» Capacitacion y formacion profesional, con
experiencia en desarrollar talento en
temas relacionados con la gestion de
seguridad y capacitacion técnica en
entornos organizacionales.

* Trabajo en la industria financiera, con
experiencia profesional destacada en Itau
Colombia, donde ha aportado al desarrollo
de estrategias corporativas en seguridad y
gestion integral.

Su formacion académica se orienta hacia
administracion y gestion de riesgos, apoyada
por una solida trayectoria profesional en
sectores criticos que requieren altos
estandares de seguridad, resiliencia vy
cumplimiento normativo.

JAVIER
BAHAMON
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ELHOMICIDIO Y SUS ARISTAS:
no solo un problema de Policia

Oleskyenio Flérez Rincén PhD

El homicidio constituye uno de los indicadores mas
sensibles para evaluar la estabilidad social, la
capacidad institucional del Estado y la efectividad de
las politicas publicas de seguridad. En Ameérica Latina
y el Caribe este fenomeno adquiere dimensiones
particularmente complejas. De acuerdo con UNDOC,
aunque la region concentra cerca del 8 % de la
poblacion mundial, registra aproximadamente un
tercio de los homicidios del planeta, lo que la
convierte en una de las zonas mas violentas del
mundo en tiempos de paz.

Los datos recientes recopilados por Insight Crime
muestran con claridad esta realidad regional. Paises
como Haiti presentan tasas superiores a 68
homicidios por cada 100.000 habitantes, mientras
que Ecuador ha experimentado un incremento
dramatico de la violencia letal, superando los 50
homicidios por cada 100.000 habitantes. Colombia,
con una tasa cercana a 25,8 homicidios por cada
100.000 habitantes, se ubica en una zona intermedia
dentro del contexto regional, pero todavia muy por
encima del promedio mundial.

Estas cifras no solo reflejan un problema de
criminalidad. @ También  evidencian  profundas
debilidades institucionales y territoriales que
caracterizan a buena parte de los paises de la region.

El homicidio como reflejo de la ausencia estatal

Diversos estudios sobre violencia urbana en Ameérica
Latina han sefialado que los homicidios no pueden
entenderse Unicamente como un fenomeno policial.
Investigadores como Robert Muggah han advertido
que la violencia letal suele concentrarse en territorios
donde existen déficits historicos de presencia
institucional efectiva del Estado.




Esta ausencia no se limita a la falta de fuerza publica.

En muchos casos se trata de territorios donde también
escasean la justicia, las oportunidades econdmicas, los
servicios sociales y las instituciones capaces de
garantizar gobernanza y regulacion social. Cuando el
Estado no logra consolidar su presencia en estos
espacios, emergen actores criminales que terminan
sustituyendo parcialmente su funcion, estableciendo
mecanismos informales de control territorial y
regulacion de economias ilicitas.

En estos contextos, el homicidio se convierte en un
instrumento de control territorial, una forma de
resolver disputas criminales y un mecanismo para
sostener economias ilegales. El problema, por tanto,
trasciende el ambito policial y se conecta con la
capacidad del Estado para ejercer gobernanza efectiva
en determinados territorios.

Microtrafico y violencia urbana

Uno de los factores que mas ha contribuido a la
intensificacion de los homicidios en la region es el
microtrafico de drogas, entendido como la distribuciéon
minorista de sustancias ilicitas en barrios y entornos
urbanos.

A diferencia de otros mercados ilegales, el microtrafico
genera disputas territoriales constantes entre grupos
criminales por el control de puntos de venta. Estas
disputas suelen estar acompanadas por la proliferacion
de armas ilegales, el reclutamiento de jovenes en
contextos de vulnerabilidad social y la consolidacion de
economias criminales que penetran profundamente la
vida cotidiana de las comunidades.

En numerosas ciudades latinoamericanas, una
proporcion significativa de los homicidios esta
asociada directa o indirectamente a disputas derivadas
del control de estos mercados ilegales. Sin embargo,
como lo menciona Lucia Dammert, el microtrafico
continta siendo abordado de manera fragmentada por
los Estados, alternando entre enfoques exclusivamente
represivos o politicas sociales aisladas que no logran
transformar las condiciones estructurales que
permiten su reproduccion.

El error de convertir el homicidio en un
problema exclusivamente policial

En muchos paises de la region —
particularmente en Colombia— persiste
una tendencia politica y mediatica a
trasladar la responsabilidad de Ila
reduccion del homicidio exclusivamente a
las instituciones policiales. Esta
perspectiva resulta insuficiente.

Las  policias cumplen un  papel
fundamental en la prevencion, el control y
la investigacion del delito. Sin embargo, la
policia no puede sustituir al Estado en su
conjunto, ni es oportuno responsabilizar a
los comandantes policiales a través de
evaluaciones de desempeno, de Ila
situacion particular del homicidio en su
territorio.

Es claro que, cuando la violencia homicida
se plantea como un  problema
exclusivamente policial, se ignoran las
causas estructurales que alimentan la
violencia y se limita la capacidad de
respuesta institucional.

La reduccion sostenible del homicidio
exige wuna accion coordinada entre
multiples sectores del Estado. Educacion,
desarrollo urbano, politica social, justicia,
empleo juvenil, control de armas vy
prevencion comunitaria son dimensiones
fundamentales para abordar las raices de
la violencia.

Las experiencias internacionales muestran
que los paises que han logrado
reducciones sostenidas de la violencia
letal han implementado estrategias
integrales de seguridad, donde la accion
policial se complementa con politicas
publicas orientadas a fortalecer el tejido
social y la presencia institucional en los
territorios.
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Pensamiento
multidimensional

complejo y seguridad

El homicidio es un fenémeno multicausal que no
puede explicarse mediante relaciones lineales
simples. Desde la perspectiva del pensamiento
complejo, la violencia surge de la interaccion
simultanea de factores sociales, econdmicos,
institucionales y territoriales.

Este enfoque coincide con el concepto de
seguridad multidimensional adoptado por los
Estados miembros de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA), que reconoce que las
amenazas a la seguridad en el hemisferio incluyen
fenomenos sociales, economicos y criminales que
requieren respuestas integrales y coordinadas
entre distintas instituciones del Estado.

Comprender el homicidio desde esta perspectiva
permite superar enfoques fragmentados y avanzar
hacia modelos de gobernanza de la seguridad que
integren prevencion social del delito, analisis
criminal, intervencion territorial y participacion
comunitaria.

Fortalecer las capacidades policiales dentro de
una estrategia estatal

Reconocer que el homicidio no es tnicamente un
problema policial no significa restar importancia al
papel de la policia. Por el contrario, implica como
lo senala Daren Acemoglu, fortalecer sus
capacidades dentro de una estrategia estatal mas
amplia.

Las policias modernas requieren capacidades
avanzadas en analisis criminal, inteligencia contra
economias ilicitas, investigacion especializada y
cooperacion interinstitucional. Estas herramientas
son fundamentales para enfrentar las dinamicas
contemporaneas del crimen organizado.

No obstante, estas capacidades solo producen
resultados sostenibles cuando operan dentro de un
entorno institucional donde el Estado ejerce
presencia efectiva y permanente en los territorios
mas vulnerables.

El homicidio en América Latina y el Caribe no
puede entenderse Unicamente como un
problema criminal ni como una responsabilidad
exclusiva de la policia. Se trata de un fenomeno
profundamente  ligado a la  debilidad
institucional, la ausencia del Estado en
determinados territorios y la expansion de
economias criminales como el microtrafico.

Reducir la violencia letal exige fortalecer las
capacidades policiales, pero también avanzar
hacia estrategias integrales que consoliden la
presencia del Estado en los territorios mas
vulnerables. La seguridad no es el resultado
exclusivo de la accion policial, sino de la
capacidad del Estado para  garantizar
gobernanza, oportunidades y cohesion social.

Solo a través de una accion multisectorial,
sostenida y basada en una comprension compleja
de la violencia sera posible reducir de manera
duradera los homicidios y construir sociedades
mas seguras.
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El Debriefing: El Eslabdn Critico en la
Arquitectura de la Seguridad Integrall

En el dinamico escenario de la seguridad
global contemporanea, la resiliencia de una
organizacion no se mide exclusivamente por
la robustez de sus perimetros fisicos o la
sofisticacion de sus protocolos digitales, sino
por su capacidad intrinseca de aprender de la
experiencia operativa. El debriefing emerge,
en este contexto, no solo como una técnica
de revision post-evento, sino como un activo
estratégico indispensable que permite a las
corporaciones cerrar la brecha critica entre
lo que los manuales dictan y lo que el terreno
impone. Para un especialista en seguridad,
esta practica representa la transiciéon de una
postura reactiva, basada en la respuesta al
caos, a una arquitectura proactiva impulsada
por la inteligencia colectiva, transformando la
"autopsia de la realidad" en un motor de
mejora continua. Ante esta premisa, cabe
preguntarse desde la alta direccion: ;posee
nuestra organizacion un mecanismo formal
para capturar el conocimiento tactico
después de una crisis, o permitimos que las
lecciones aprendidas se diluyan en la
memoria individual del personal hasta
desaparecer?

Andrés Raul Garcia Rojas

La aplicabilidad de esta herramienta es vasta
y multidimensional, abarcando desde la
proteccion de activos criticos y la logistica
de transporte multimodal hasta la
continuidad del negocio y la seguridad de la
informacion. Cuando una organizacion
enfrenta una crisis ya sea un incidente en la
cadena de suministro o un ataque de
ingenieria social la respuesta inmediata suele
estar dominada por la ejecucion tactica, pero
el verdadero valor estratégico se genera en el
analisis posterior al cese de la emergencia.
Un debriefing bien ejecutado permite
desglosar la cronologia de los hechos sin la
presion del incidente, identificando si los
protocolos de redundancia funcionaron o si
la brecha fue producto de una vulnerabilidad
técnica o de un fallo en el factor humano.
Esta introspeccion técnica nos obliga a
cuestionar: jestamos invirtiendo en
costosas tecnologias de proteccion sin
haber evaluado primero, a través de un
debriefing riguroso, por qué fallaron los
protocolos humanos y técnicos en el
incidente anterior?
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Para que esta practica sea efectiva y se integre
organicamente en la cultura organizacional,
debe aplicarse bajo una premisa innegociable
de no culpabilidad, donde el objetivo sea la
deteccion de debilidades sistémicas y no la
persecucion de individuos. Esta transparencia
fomenta un entorno donde el personal
operativo se siente empoderado para reportar
vulnerabilidades o ‘"cuasi - accidentes",
nutriendo la gestion de riesgos con informacion
de primera mano que dificilmente llegaria a los
niveles decisores por canales convencionales.
Al institucionalizar el debriefing, la seguridad
deja de ser un gasto estatico para convertirse
en un proceso dinamico de adaptacion que
protege la rentabilidad y la reputacion,
planteando un dilema ético y operativo
fundamental para el liderazgo: ;fomentamos
una cultura donde el error se trata como un
dato valioso para la mejora del sistema, o
nuestra estructura incentiva el ocultamiento
de riesgos criticos por miedo a las sanciones?

Finalmente, la consolidacion de este eslabon critico
requiere que la alta direccion trascienda el modelo
de gobernanza meramente normativo para adoptar
uno verdaderamente evolutivo, donde el tiempo
dedicado al analisis se entienda como una inversion
en la continuidad operativa. Es imperativo que los
tomadores de decisiones evalien con rigor el
impacto financiero de la negligencia en el
aprendizaje, formulandose una tltima y pragmatica
interrogante: ;cuanto le cuesta realmente a la
empresa repetir un error operativo o una caida de
sistema por no haber dedicado sesenta minutos a
analizarlo colectivamente bajo una metodologia
estructurada? En conclusion, el debriefing es el
puente que conecta la experiencia vivida con la
sabiduria institucional; es la herramienta que
permite a la seguridad corporativa evolucionar al
ritmo de las amenazas, transformando cada
incidente en una oportunidad de fortalecimiento
para avanzar con mayor firmeza y vision
estratégica hacia el futuro.

15
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PRINCIPALES TIPOS DE

CORRUPCION ELECTORAL

La corrupcion electoral se presenta
como uno de los retos mas significativos
para la integridad de los sistemas
democraticos a nivel global. Se
manifiesta a través de diversas practicas
ilegales y poco éticas que buscan alterar
la voluntad del electorado,
comprometiendo asi uno de los
fundamentos esenciales de la
democracia: la libre eleccion de
representantes. En un entorno donde
son fundamentales la participacion
ciudadana vy el respeto por los derechos
politicos, esta corrupcion no solo socava
la legitimidad de los procesos
electorales, sino que también genera
desconfianza hacia las instituciones y el
sistema democratico en su conjunto.

Se puede definir la corrupcion electoral
como cualquier accion que afecte la
equidad vy justicia en las elecciones, ya
sea mediante manipulacion del voto, uso
indebido de recursos publicos para
favorecer a ciertos candidatos o
alteracion de resultados electorales. Este
fenomeno puede adoptar muchas
formas, desde compra de votos hasta
fraude en el conteo; sus repercusiones
se sienten en multiples niveles:
distorsiona la representacion politica,
afecta las politicas publicas y perpetta
ciclos de pobreza y desigualdad.

La corrupcion electoral se presenta en
varias modalidades, cada una con
caracteristicas especificas que impactan
negativamente el proceso democratico.
A continuaciéon, se describen las
principales tipologias, como la compra
de votos, manipulacion del censo
electoral y fraude en el conteo.

Carlos Alfonso Boshell Norman

COMPRA DE VOTOS

La compra de votos es una manifestacion visible y
preocupante de corrupciéon electoral. Esta practica
consiste en ofrecer recompensas econdmicas o
materiales a los votantes a cambio de su apoyo en las
urnas. Los métodos empleados son diversos e ingeniosos
e incluyen desde dinero en efectivo hasta entrega de
bienes basicos o promesas laborales. En ocasiones, se
recurre a amenazas o coacciones para forzar un voto
especifico, lo cual agrava atin mas esta situacion.

Las consecuencias derivadas son profundas y
perjudiciales para la sociedad; distorsionan no solo la
representacion politica sino también perpetian pobrezay
desigualdad. Los votantes forzados a vender su voto lo
hacen generalmente por necesidad econémica, lo que
refuerza un ciclo vicioso dentro del sistema politico.
Ademas, esta practica erosiona la confianza en las
instituciones democraticas al hacer sentir a los

ciudadanos que su voto carece de auténtico valor.

17



MANIPULACION DEL CENSO ELECTORAL

Otra forma significativa de corrupcion es la
manipulacion del censo electoral, que puede
afectar gravemente la legitimidad del proceso
electoral. Esto implica falsificar o modificar listas
electorales para beneficiar a un candidato o
partido determinado. Las tacticas pueden incluir
votantes ficticios o excluir votantes legitimos e
incluso inflar las listas.

En algunos casos, gobiernos utilizan el censo
para ajustar circunscripciones electorales—un
proceso conocido como "gerrymandering"—con
el fin de asegurar ventajas desproporcionadas
para ciertos partidos durante las elecciones. Las
repercusiones son devastadoras: cuando un
censo es manipulado, los resultados no reflejan
realmente la voluntad popular ni garantizan una
representacion adecuada para todas las minorias.

La educacion civica juega un rol crucial en
combatir este tipo de corrupcion al capacitar a
los ciudadanos sobre sus derechos y deberes
dentro del sistema electoral, empoderandolos asi
para identificar irregularidades y denunciarlas
adecuadamente. Programas educativos

enfocados en promover participacion activa
pueden fomentar una cultura responsable entre
los votantes mientras que organizaciones no
gubernamentales y movimientos sociales pueden
impulsar cambios exigiendo mayor transparencia
ante autoridades electorales.

Tipologia No. 1 - El Perturbador

Existen multiples maneras en que se puede
perturbar un certamen democratico sin recurrir
necesariamente a actos violentos; estas
maniobras suelen estar orientadas a obstaculizar
el acceso adecuado al espacio donde se lleva a
cabo la votacion. Segin un pronunciamiento
emitido por la Corte Suprema de Justicia, tales
perturbaciones ocurren cuando:

- Se alteran listados (formularios E10 /derroteros)
impidiendo que ciudadanos conozcan su lugar
correspondiente para votar.

- Se confunde al elector sobre como utilizar su
tarjeta.

- Se dan instrucciones falsas sobre coOmo seran
contados los votos.

- Se engana sobre fechas o lugares relacionados
con el proceso electoral.

Se difunde informacion erronea acerca del
estado actual del certamen por medios
comunicacionales.

Se impide el acceso al voto a ciudadanos
habilitados.

- Se destruyen formatos E14.

Un ejemplo seria si fuertes lluvias reducen
significativamente el nimero de votantes; sin
embargo, un periodista asociado con intereses
abstencionistas podria informar erro6neamente
sobre cierres temporales en puestos debido al
clima.

Tipologia No. 2 - Fraude Cambiando Trabajo

Esta modalidad ocurre cuando empleadores utilizan su
influencia sobre sus empleados durante periodos previos a
elecciones exigiendo votar por candidatos especificos bajo
amenaza implicita o explicita; esto puede hacerse
mediante:

- Comentarios sutiles sugiriendo riesgos organizacionales
dependiendo del resultado electoral.

- Exposicion visible sobre posturas politicas corporativas
mediante imagenes institucionales.

- Advertencias directas indicando despidos inminentes si
no siguen indicaciones acerca del voto.
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Este tipo incluye situaciones donde empresas
muestran ingresos anormales sin justificacion
clara relacionada con sus actividades comerciales
cercanas al dia electoral; revisar cuentas

implicadas  podria ayudar a identificar
responsables  detrds  tales  transacciones
sospechosas.

Tipologia No. 3 - El Carrusel

Identificada por Mision Observacion Electoral
(MOE), este tipo penal relacionado con
corrupcion exige colaboracion grupal entre
varios individuos quienes aportan cada uno su
voto segun instrucciones recibidas previamente:

Una persona asiste al centro electoral toma una
boleta marcandola, pero no deposita; le entrega
luego dicha boleta marcada otra persona quien
hace lo mismo repitiéndose asi este
procedimiento sucesivamente asegurando que
cada participante vote segtn lo indicado.

Tipologia No. 4 - El Nifio Campanero

Aqui compradores recurren al uso infantil
verificando si electores cumplen con mandato
especifico  respecto  candidatos elegidos
mediante ingreso conjunto donde nifios avisan
quienes si cumplieron efectivamente estas
condiciones favorables otorgandole veracidad
aparente ante jurados presentes observando
conductas repetitivas inusuales sefialando
posible irregularidad detectada si ninos
aparecen varias veces sin relacion familiar
evidente entre ellos u otros adultos involucrados
directamente durante jornada democratica
celebrada .

Tipologia No. 5 - Reuniones Sospechosas

Para facilitar compra votos simulacro reuniones
llevan a cabo campafias enganosas donde
realmente negocian precios individuales
asociados cada sufragio involucrado
generandose interacciones abiertas buscando
captar datos personales potenciales electores,
aunque normalmente evitando presentaciones
publicas directas visibilizando trafico
influencias posibles delito trafico votos
surgiendo conexion directa entre participantes
involucrados.

Tipologia No. 6 - Voto por Otro

Algunas personas intentan ejercer derecho
sufragante sustituyendo identidad ajena ya sea
porque ausente validamente mesa
correspondiente bien porque fallecido registrado
aun figurando documento identificacion vigente
permitiendo tercerizacion fraude involucrado.
Esta modalidad puede suceder bajo connivencia
funcionarios encargados identificacion
documentos facilitaindoles acceso inapropiado
evitando controles establecidos ademas jurados
omitiendo regulaciones necesarias
autorizaciones correspondientes permitiendo
insercion nombres falsos registro. Finalmente,
acciones realizadas podrian ser fraudulentas
independientes conocimiento autentico
individuo involucrado afectado particular caso
hallarse fuera pais u otros ejemplos similares.

En conclusion, salvaguardar integridad procesos
democraticos resulta esencial construccion
sociedades sanas; identificacion tipologias
variadas existentes combate eficaz contra dichos
fenobmenos contribuye fortalecimiento valores
democraticos. Defensa democracia promocion
elecciones justas involucran esfuerzos colectivos
todos actores sociales; resulta imperativo
colaborar garantizar validez sufragios
representatividad genuina voz ciudadania.
Llamamos tanto ciudadanos gobiernos actuar
informarse  participar  activamente  exigir
rendicion cuentas implementando politicas
efectivas fomenten transparencia integridad
sistemas  electorales construyendo juntos

ambientes confiables reflejando verdaderamente
voluntades colectivas pueblo.
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Trump el avisperodel “Sistema
MOSCII equn. :UNC hueva amenazo
paralo segurlda de Estados Unidos?

Por Eduardo E. Hurtado - MBA, CPP

Corproate Security Consultant.

Durante afios, los estrategas militares de Iran han desarrollado una
doctrina de defensa poco comprendida fuera de los circulos de
inteligencia y estudios estratégicos; el llamado “Doctrina o Sistema
Mosaico”. Este concepto no es simplemente una estructura militar para
resistir una invasion convencional, sino una arquitectura de guerra
disenada para sobrevivir en un escenario donde un adversario
tecnologicamente superior intenta destruir la capacidad de mando
central del pais. En esencia, el sistema mosaico plantea que si el centro
de comando es neutralizado, el pais no colapsa; en cambio, multiples
unidades descentralizadas contintan operando de manera auténoma,
como piezas independientes de un mosaico que siguen formando un
todo.

Esta doctrina se desarrolldo particularmente después de que Iran
analizara las campanas militares de Estados Unidos en Irak y Afganistan.
Los estrategas iranies concluyeron que las fuerzas convencionales
centralizadas podian ser vulnerables frente a un poder militar superior,
pero que un sistema descentralizado, con células operativas distribuidas
territorialmente y con capacidad de actuar de forma independiente,
podia prolongar el conflicto y aumentar significativamente el costo
politico y militar para cualquier potencia que intentara intervenir. Bajo
esta logica, el objetivo no necesariamente es ganar una guerra
convencional en términos clasicos, sino hacerla tan costosa, prolongada
y compleja que el adversario pierda la voluntad politica de continuarla.
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El concepto del sistema mosaico incluye
multiples componentes. Dentro de Iran se
basa en una estructura territorial donde
cada region tiene capacidad operativa
independiente, apoyada por unidades
militares, milicias locales, redes logisticas y
capacidades de inteligencia. Pero el
alcance de esta doctrina no se limita al
territorio nacional. Con el paso del tiempo,
analistas de seguridad han senalado que la
filosofia del sistema mosaico también
puede proyectarse hacia el exterior
mediante redes, aliados, organizaciones
proxy y celulas de apoyo que operan en
diferentes regiones del mundo. En ese
sentido, el mosaico no solo describe una
defensa territorial, sino también una forma
de guerra en red.

Este enfoque estratégico cobra mayor
relevancia cuando se analiza el contexto
geopolitico actual. Las tensiones entre
Estados Unidos y actores vinculados a Iran
han escalado en distintos momentos
durante las ultimas décadas,
particularmente en Medio Oriente. Sin
embargo, en la era de la guerra hibrida y de
los conflictos asimétricos, el campo de
batalla ya no esta limitado a una region
geografica especifica. Las amenazas
modernas combinan elementos militares,
politicos, tecnologicos, econdmicos y
sociales, creando escenarios complejos
donde las fronteras tradicionales entre
guerra y paz se vuelven cada vez mas
difusas.

Uno de los aspectos que mas preocupa a
analistas de seguridad es la posibilidad de
que redes vinculadas a actores estatales o
paraestatales  utilicen estrategias de
presencia pasiva o células dormidas en
distintos paises. Estas células no operan
necesariamente de manera inmediata ni
visible. Su funcion principal es establecer
una presencia silenciosa, integrarse en el
entorno, desarrollar redes logisticas o
financieras y esperar una eventual
activacion en escenarios de crisis. Este tipo
de estructuras, precisamente por su
caracter pasivo y discreto, pueden pasar
desapercibidas durante largos periodos.

En el caso de Estados Unidos, uno de los temas que ha
generado debate en los ltimos anos dentro de circulos
de seguridad y analisis estratégico es la presion operativa
que enfrenta el sistema de control fronterizo en
contextos de migracion masiva. Cuando los sistemas
migratorios se ven sobrecargados, se incrementa la
dificultad de realizar verificaciones exhaustivas de
identidad, historial o vinculos internacionales de todos
los individuos que ingresan al pais. Desde una perspectiva
de gestion de riesgos, esto abre la posibilidad de que
actores hostiles intenten aprovechar esas
vulnerabilidades estructurales para infiltrar individuos
que, en apariencia, no presentan amenazas inmediatas.

Esto no significa que los flujos migratorios sean en si
mismos una amenaza. Sin embargo, desde el punto de
vista de seguridad nacional, cualquier sistema que maneje
volimenes masivos de movimiento humano puede ser
vulnerable a la infiltracion si no cuenta con los
mecanismos adecuados de verificacion, inteligencia y
cooperacion internacional. Las llamadas células pasivas
operan precisamente bajo esta 10gica; no se manifiestan,
no generan sefnales visibles de alerta y pueden
permanecer inactivas durante afnos.

Este tipo de escenarios obliga a replantear la manera en
que se entiende la seguridad en el siglo XXI
Tradicionalmente, la seguridad se asociaba con la defensa
del territorio frente a fuerzas militares convencionales.
Hoy, sin embargo, las amenazas pueden adoptar
multiples formas; redes clandestinas, guerra de
informacion, ciberataques, sabotaje econémico,
infiltracion logistica o activacion de actores violentos en
momentos de crisis, infiltracion de partidos politicos,
creacion de organizaciones sociales falsas que ocultan
estrategias de guerra asimétrica. En ese contexto, la
seguridad ya no es exclusivamente una responsabilidad
de los gobiernos o de las fuerzas armadas. También
involucra al sector privado, a la infraestructura criticay a
las organizaciones que operan dentro de la economia
global.
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Para los lideres de seguridad corporativa y
para el sector empresarial, comprender estas
dinamicas es fundamental. Las empresas
operan hoy en un entorno donde los riesgos
geopoliticos pueden impactar directamente
sus operaciones, su reputacion, sus cadenas
de suministro y la seguridad de su personal.
Una empresa con presencia internacional, por
ejemplo, puede verse afectada por eventos que
ocurren a miles de kilometros de distancia si
estos desencadenan sanciones, conflictos
regionales, interrupciones logisticas o
amenazas a instalaciones estratégicas.

Por esta razon, los lideres de seguridad empresarial
deben adoptar un enfoque mas estratégico y
preventivo. El primer paso es fortalecer las
capacidades de inteligencia corporativa y analisis
geopolitico. Esto implica monitorear tendencias
globales, entender como evolucionan las amenazas
hibridas y evaluar como los eventos internacionales
pueden impactar el entorno operativo de la
organizacion. Las empresas mas resilientes son
aquellas que no reaccionan Gnicamente cuando
ocurre una crisis, sino aquellas que identifican
sefales tempranas y se preparan con anticipacion.

El segundo elemento clave es el desarrollo de
programas de gestion de riesgos integrados,
alineados con marcos modernos como el enfoque de
seguridad basado en riesgos o el modelo ESRM
(Enterprise Security Risk Management). Este tipo de
enfoque permite identificar vulnerabilidades dentro
de la organizacién, priorizar los riesgos mas
relevantes y asignar recursos de manera estratégica
para mitigarlos. En un entorno donde las amenazas
pueden ser complejas y multidimensionales, la
gestion de riesgos se convierte en una herramienta
esencial para la toma de decisiones.

Otro aspecto fundamental es la proteccion de la
infraestructura critica empresarial. Empresas que
operan en sectores como energia, transporte,
telecomunicaciones, logistica, salud o tecnologia
forman parte de lo que muchos analistas consideran
el “sistema nervioso” de la economia moderna. Estas
infraestructuras pueden convertirse en objetivos
estratégicos en escenarios de conflicto o de guerra
hibrida. Por ello, los programas de seguridad deben
incluir evaluaciones de vulnerabilidad, controles de
acceso robustos, monitoreo tecnologico 'y
protocolos claros de respuesta ante incidentes.

Ademas, los lideres empresariales deben
invertir en capacitacion y cultura de
seguridad dentro de sus organizaciones.

Muchas amenazas modernas se
materializan a través de vectores humanos
como infiltracion laboral, espionaje
industrial, manipulacion de informaciéon o
ataques internos. La formacion del personal
en materia de seguridad, la promocion de
una cultura de vigilancia responsable y el
establecimiento de canales de reporte
pueden marcar una diferencia significativa
en la prevencion de incidentes.

La doctrina del sistema mosaico nos
recuerda una leccion estratégica que ha
sido estudiada durante siglos en la historia
militar y politica; las amenazas mas
complejas rara vez aparecen de forma
repentina. Con frecuencia se desarrollan
lentamente, a través de redes,
preparaciones silenciosas y estrategias de
largo plazo. Para Estados Unidos, como para
cualquier nacion que ocupa un lugar central
en el sistema internacional, el desafio no
consiste  Unicamente en = mantener
superioridad militar. El verdadero reto es
anticipar y gestionar riesgos que pueden
manifestarse de formas no tradicionales.
Para el sector empresarial y los lideres de
seguridad corporativa, la leccion es
igualmente clara; la seguridad ya no puede
verse como un costo operativo o un
requisito administrativo.
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La Ergonomia en México como Desafio
de Salud Publica:
Reflexiones desde la Medicina
Ocupacional y el Liderazgo Preventivo

Contextualizacion del
ergonémico en México

problema

Estimados colegas prevencionistas:

La ergonomia en México ha dejado de ser
un concepto técnico limitado al disefio de
puestos de trabajo para convertirse en un
problema estructural de salud publica.
Desde la perspectiva de la medicina
ocupacional, los trastornos
musculoesqueléticos (TME) constituyen
actualmente una de las principales causas
de incapacidad temporal y permanente en
la poblacion trabajadora.

Datos reportados por la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social (STPS) y el
Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) evidencian que los TME ocupan un
lugar predominante dentro de las
enfermedades de trabajo calificadas,
especialmente en sectores estratégicos
como energia, manufactura, construccion,
comercio y servicios.

Desde el punto de vista técnico, la
problematica se sustenta en la exposicion
continua a factores de riesgo ergonomico
tales como:
e Manipulacion manual de cargas con
sobrecarga biomecanica.
e Posturas forzadas y mantenidas
prolongadamente.
e Movimientos repetitivos de alta
frecuencia.
e Trabajo estatico con contraccion
muscular sostenida.
e Vibracién mecanicay
microtraumatismos acumulativos.

Dr. Benito Valdez

Estos factores generan procesos
progresivos que derivan en lumbalgias cronicas,
cervicalgias mecanicas, sindrome del tanel carpiano,
tendinopatias y radiculopatias. El impacto no solo es
clinico; es econdmico, organizacional y social.

fisiopatologicos

La entrada en vigor de la NOM-036-1-STPS-2018 marco
un hito al establecer criterios técnicos para la
identificacion y prevencion del manejo manual de
cargas. Sin embargo, la implementacion heterogénea y la
limitada cultura preventiva en pequenas y medianas
empresas contintian siendo desafios relevantes.
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Ergonomia vy Una vision

epidemiologica

salud puablica -—

Desde la salud publica, la ergonomia deficiente debe
analizarse bajo el enfoque de carga de enfermedad.
Los TME representan una causa significativa de anos
vividos con discapacidad (AVD), afectando poblacion
econdémicamente activa en edades productivas.

La vigilancia epidemiologica ocupacional en México
aun enfrenta:
e Subregistro de enfermedades profesionales.
e Diagnostico tardio por falta de evaluacion
ergonomica sistematica.
e Confusion entre padecimientos degenerativos y
enfermedades laborales.
e Escasa estandarizacion en metodologias de
evaluacion (RULA, REBA, ecuacion NIOSH).

El problema se amplifica con la transicion hacia
modelos hibridos y teletrabajo. La pandemia acelero
esquemas laborales sin garantizar estaciones
domiciliarias ergondmicamente adecuadas. Hoy
observamos un incremento de cervicalgias vy
dorsalgias asociadas a sedentarismo prolongado, uso
continuo de pantallas y mobiliario improvisado.

La ergonomia debe entenderse como una estrategia
de prevencion primaria, secundaria y terciaria:
e Prevencion primaria: redisefo del puesto antes
de que aparezca el dano.
¢ Prevencion secundaria: deteccion precoz
mediante vigilancia médica ocupacional.
e Prevencion terciaria: rehabilitacion funcional y
readaptacion laboral.

La ausencia de integracion entre ingenieria,

medicina ocupacional y gestion organizacional
perpetua el ciclo de dano.

Cultura preventiva y liderazgo técnico

Como médicos ocupacionales y ergonomos,
nuestro rol trasciende la consulta clinica. Somos
agentes de transformacion organizacional.

En mi experiencia profesional en la Comision
Federal de Electricidad (CFE) y como CEO de
SISOVE, he constatado que la ergonomia
efectiva requiere tres pilares:

Compromiso directivo.

La alta direccion debe reconocer la ergonomia
como inversion estratégica, no como gasto
operativo.

Formacion continua.
La capacitacion técnica en analisis biomecanico,
evaluacion postural y disefio ergonémico debe
ser constante.
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Participacion activa del trabajador.

El trabajador no es un receptor pasivo de
normas, sino un actor clave en la identificacion
de riesgos y mejora continua.

La cultura preventiva no se impone; se
construye. Y se construye con evidencia
cientifica, liderazgo ético y coherencia
institucional.

La ergonomia bien aplicada reduce el
ausentismo, mejora la productividad, disminuye
costos por incapacidades vy fortalece la
reputacion corporativa. En términos
macroeconomicos, impacta positivamente en la
competitividad nacional.

Integracion latinoamericana y compromiso
regional

Hoy mas que nunca, la prevencion debe
trascender fronteras. La integracion de colegas
prevencionistas de Meéxico, El Salvador vy
Latinoameérica permite intercambiar
experiencias, adaptar buenas practicas y
fortalecer marcos regulatorios.

La medicina del trabajo en nuestra region
enfrenta realidades similares: informalidad
laboral, recursos limitados y cultura reactiva
frente al riesgo. Sin embargo, también
compartimos talento, vocacion y compromiso.

Agradezco profundamente la bienvenida a esta
comunidad cientifica. Creo firmemente que la
prevencion es un acto de responsabilidad social
y un ejercicio de liderazgo humanista. Cuidar al
trabajador es proteger a la familia, a la empresa y
al pais.

Invito a los colegas a consolidar redes técnicas
regionales, impulsar investigacion aplicada en
ergonomia y promover politicas ptblicas basadas
en evidencia.

La ergonomia no es una tendencia; es un
componente esencial de la salud publica
moderna.
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LAS BARRERAS INVISIBLES AL TRABAJO
FEMENINO: DEL CONTROL REPRODUCTIVO
AL RIESGO PRODUCTIVO LABORAL"

La llegada a los sectores productivos de las
mujeres en Colombia, tiene caracteristica
particular dentro en la historia del trabajo. Se ha
tratado y aun se trata de una lucha fuerte y
profundamente desigual, caracterizada por
patrones culturales y estereotipos patriarcales y
machistas marcadas por gran cantidad de
barreras, muchas de ellas invisibles o
normalizadas dentro de la sociedad y desde alli
en las empresas.

Una de esas barreras mas generalizadas de norte
a sur y de oriente a occidente ha sido el del
control sobre la condicion reproductiva dentro
de los procesos de seleccion.

En Colombia, con el fin de garantizar el derecho
a las mujeres a trabajar, aun en estado de
embarazo, se han expedido desde el afio 1950
normas que prohibe a los empleados hacer la
practica de ellas, considerandose este actuar
como un acto discriminatorio, al punto que solo
se pueden hacer cuando se tiene totalmente
documentado la existencia de un riesgo
potencial real para la trabajadora y/o €l bebe en
razon a la exposicion del peligro.

Esta prohibicion, que se encuentra en la
historia normativa en disposiciones como el
articulo 241 a del codigo sustantivo del trabajo
adicionado por la Ley 2114 del 2021 por medio
de la cual se amplia la licencia de paternidad, se
crea la licencia parental compartida, la licencia
parental flexible de tiempo parcial, se modifica
el articulo 236 y se adiciona el articulo 241a del
codigo sustantivo del trabajo dice: “medidas
antidiscriminatorias en materia laboral. 1
pruebas de embarazo. la exigencia de la
practica de pruebas de embarazo queda
prohibida como requisito obligatorio para el
acceso 0 permanencia en cualquier actividad
laboral.

Maria Jose Gaviria Escobar

La prueba de embarazo solo podra solicitarse, con
consentimiento previo de la trabajadora, en los
casos en los que el trabajo a desempenar implique
riesgos reales o potenciales que puedan incidir
negativamente en el desarrollo normal del
embarazo.se presume que toda exigencia de
ordenar la practica de una prueba de embarazo
para acceso o permanencia en cualquier actividad
laboral tiene caracter discriminatorio. esta
presuncion admite prueba en contrario, pero se
invertira la carga de la prueba a favor de la mujer y
sera el empleador o contratante quien deba
desvirtuar la conducta discriminatoria y

demostrar que existen riesgos reales o potenciales
que puedan incidir negativamente en el desarrollo
normal del embarazo” y se vuelve a reglamentar
de una manera mas exigente en la reciente norma
de examenes médicos, la resolucion 1843 del 2025,

A7

articulo 21.




Esta resolucion vuelve y repite el mismo
principio antidiscriminatorio al senalar “la
exigencia de la practica de pruebas de
embarazo (bhcg), virus de inmunodeficiencia
humana (vih) y serologia (vdrl) queda
prohibida como requisito para el acceso o
permanencia en cualquier actividad laboral.”;
significando esto que estas pruebas no
pueden ser exigidas en los procesos de
seleccion; no pueden ser exigidas al
momento de realizarse el contrato y no
pueden ser exigidas para mantener el cargo.
y sigue diciendo la norma en el articulo 22
en cumplimiento de la sentencia t 202 del
2024 senala “la exigencia de la practica de
pruebas de embarazo queda prohibida como
requisito obligatorio para el acceso o
permanencia en cualquier actividad laboral.
la prueba de embarazo solo podra
solicitarse, con consentimiento previo de la
trabajadora, en los casos en los que el trabajo
a desempenar implique riesgos reales o
potenciales que puedan incidir
negativamente en el desarrollo normal del
embarazo.

Se presume que toda exigencia de ordenar la
practica de una prueba de embarazo para
acceso o permanencia en cualquier actividad
laboral tiene caracter discriminatorio. esta
presuncion admite prueba en contrario,
pero se invertira la carga de la prueba a favor
de la mujer y sera el empleador o
contratante quien deba desvirtuar la
conducta discriminatoria y demostrar que
existen riesgos reales o potenciales que
puedan incidir negativamente en el
desarrollo normal del embarazo.

El empleador, al enlistar las evaluaciones
médicas, preocupacionales o de preingreso,
debera dejar constancia que, en estas, no se
incluye una prueba de embarazo. cuando las
evaluaciones médicas preocupacionales o de
preingreso involucren examenes de sangre,
la candidata podra seleccionar el centro
médico o laboratorio en doénde realizar
dichos examenes. en todo caso, el centro
médico o laboratorio que se seleccione
debera ser reconocido por el ministerio de
salud y proteccion social.

El empleador que ordene la realizacion de una prueba
de embarazo en contra de lo establecido en el
presente articulo, se le impondra una multa de hasta
dos mil cuatrocientos cincuenta y cinco (2455)
unidades de valor tributario (uvt) de conformidad con
la reglamentacion que sobre la materia haga el
ministerio del trabajo. la trabajadora que haya sido
obligada a la realizacion de una prueba de embarazo
en contra de lo establecido en este articulo debera ser
contratada para el cargo al cual aspiraba.

Asi que hasta aci, se puede decir en Colombia no se
pueden pedir pruebas de embarazo y se protege a las
madres embarazadas en su estado y el mantenimiento
de los derechos laborales, pero, ¢es eso cierto?

No. no en realidad.
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Un breve recuento de algunos fallos judiciales de
la corte constitucional permiten evidenciar que
en realidad en Colombia se hacen pruebas de
embarazo y de acuerdo con ellas se toman
decisiones. ejemplo esto lo encontramos en la
sentencia t 202 del 2024 en la que se puede leer
en la parte introductoria de ella “derecho a la
igualdad y no discriminacion en el contexto
laboral precontractual-perspectiva de género y
proteccion constitucional de la mujer gestante

(..) las accionadas conocieron del estado de
embarazo de la accionante en el marco del
proceso de seleccion de personal y, por ende,
incurrieron en una actuacion discriminatoria... (i)
la realizacion del examen creatinina en sangre que
resultaba innecesaria para el empleo al que
aspiraba (la accionante); (ii) la extraccion de una
muestra de sangre que seria suficiente para
analizar, sin mayores dificultades y de manera
oculta, los niveles de gch en sangre y asi
determinar si las solicitantes mujeres se
encontraban o no en dicho estado; (iii) el hecho
que solo a las mujeres les hubieran practicado el
examen de creatinina; y (iv) la ausencia de razones
por parte de las accionadas que explicaran la
decision de exclusion del proceso.. el acto
discriminatorio contra la accionante en razon a su
estado de embarazo conllevo a una vulneracion de
sus derechos fundamentales a la no
discriminacion, a la igualdad de oportunidades, al
trabajo, a la dignidad humana, al debido proceso, a
la intimidad y a los derechos sexuales vy
reproductivos. la sentencia t-583 de 2017 de la
corte constitucional colombiana refuerza la
estabilidad laboral reforzada de mujeres
embarazadas o lactantes. establece que la
proteccion opera independientemente de si el
empleador conocia el estado de gravidez y aplica
incluso en contratos de prestacion de servicios si
se demuestra subordinacion, garantizando el
minimo vital

Y sin ser el objeto de éste escrito hacer un
recuento total normativo del tema, pero si dejar
explicito como se evidencia de que, pese a la
existencia de la prohibicion, si es el foco mostrar
el impacto econdémico y social que ha implicado la
penalizacion de la maternidad.




En Colombia diversos estudios demuestran que las
colombianas con hijos reciben salarios hasta el 40 por
ciento menos tal como lo muestra Laura Lucia Becerra
Elejalde., en su publicacion en la revista cambio el 11 de
mayo del 2025. Se sefala en este articulo, que el
mercado laboral no trata igual a los trabajadores y a los
hombres, resaltando que ellos tienen mayor acceso al
trabajo, sus indicadores de desempleo son mas bajos,
alcanzan cargos mas altos y en promedio ganan mayor
salario, y yo adiciono, brecha que se amplia cuando de
ingreso embazada se trata, n hay lugar a ello.

Esta brecha en el mundo laboral ha sido una de las
principales causantes para que las nuevas generaciones
no quieran tener hijos, con las implicaciones que social,
econdmica y culturalmente esto implica.

En algunos casos muchas mujeres perciben que tener
hijos implica menor probabilidad de ascenso, menor
salario y dificultad para reinsertarse laboralmente.

Muchas mujeres priorizan primero lograr una
estabilidad laboral y si existe la expectativa de no poder
llegar al cargo deseado o perderlo, la maternidad se
pospone y si se quiere se niega.

Ahora bien, aquellas mujeres que deciden tener hijos, se
limitan a que sea uno solo, considerando el costo
profesional y economico de la crianza.

Y todo esto ha ocurrido y seguird ocurriendo mientras
la maternidad siga siendo vista como un riesgo y no
como una oportunidad.

Los empresarios colombianos deben entender que la
maternidad es una inversion social a través de la cual se
garantiza la continuidad demografica, la sostenibilidad
del sistema pensional y la renovacion de la fuerza
laboral.

Si las estructuras laborales no cambian, seguiremos
perdiendo la posibilidad de contar con una sociedad
joven, que nos renueve, que aporte al crecimiento pais.

Una vez mas decimos, no se necesitan mas normas. Las
leyes ya existen. Lo que se necesita es conciencia
empresarial de que el embarazo no.es un obstaculo para
el trabajo, sino una inversion social para el futuro del
Pais.
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Escalada entre Estados Unidos

e Iran: un shock geopolitico con

efectos globales precisos y
cuantificables

Javier Nery Rojas B., MBA, CPP

La reciente intensificacion de los ataques entre
Estados Unidos e Iran ha reabierto tensiones de
largo plazo en Medio Oriente, pero su alcance va
mucho mas alla del terreno militar. Lo que se esta
gestando es un impacto directo sobre la economia
global, desde los precios del crudo hasta las cadenas
de abastecimiento y la estabilidad financiera
mundial. Este articulo explora con cifras y fuentes
oficiales los principales efectos de esta crisis.

1. Medio Oriente en tension: geopolitica revisitada
Aunque a menudo se describe como un choque
bilateral, el conflicto tiene raices y consecuencias
que se ramifican a través de balances estratégicos en
toda la region:

e Iran, con una produccién diaria de alrededor de
3,1-3,5 millones de barriles de petroleo por dia,
aparece como el cuarto mayor productor de la
Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleo (OPEP).

¢ Su ubicacion frente al Estrecho de Ormuz, un
corredor de apenas 33 km de ancho, no solo le
da influencia directa sobre su propio crudo, sino
sobre las exportaciones de casi todos los estados
productores del Golfo.

En un mundo interconectado, los conflictos
regionales rara vez se mantienen aislados. La
participacion de potencias globales como Estados
Unidos, y las respuestas de aliados regionales como
Israel o Arabia Saudita, amplifican estas tensiones,
transformandolas en choques de mayor calado
estratégico.




2. El Estrecho de Ormuz y su impacto
cuantitativo en la energia

Un chokepoint esencial para el flujo energético
Segin datos del U.S. Energy Information
Administration (EIA), alrededor de 20 millones
de barriles de petréleo transitaban diariamente
por el Estrecho de Ormuz en 2024, equivalente a
practicamente el 20 % del consumo mundial de
crudo.

Estos voliumenes representan cerca de 500 mil
millones de dolares en comercio energético
anual.

Ademas:

e Cerca del 20 % del comercio global de gas
natural licuado (GNL) —especialmente de
paises como Catar— también cruza por esta
via.

e Un cierre o interrupcion prolongada de este
paso tendria un efecto domin6é inmediato
sobre cualquier economia que dependa de
energia importada, especialmente en Asia —
destino del 80 % o mas del crudo que pasa
por Hormuz— incluyendo China, India, Japon
y Corea del Sur.

¢Qué podria pasar si el transito se ve
comprometido?

Varias fuentes oficiales y analisis de mercado
coinciden en que:

¢ Incluso amenazas de bloqueo elevan los
precios internacionales del petroleo, ya que
los mercados incorporan un “riesgo
geopolitico” en los precios.

e Los precios del barril de Brent, principal
referencia internacional, subieron por
encima de 73 USD por barril, el nivel mas
alto en varios meses ante el temor de
interrupciones reales.

e Analistas de mercados advierten que, de
mantenerse la crisis, los precios podrian
superar los 100 USD por barril como
resultado de un choque de oferta.

Estos aumentos tienen efectos multiplicadores:

mayores costos de transporte, alzas en los

precios de combustibles refinados, y presion
inflacionaria sobre bienes de consumo.
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3. Cadenas de abastecimiento globales: de la
energia al comercio

La crisis energética se traduce en estrés
logistico y de abastecimiento:

e El transporte maritimo global depende de
rutas liquidas y seguras. Cualquier riesgo
real o percibido en Hormuz impulsa a las
navieras a evitar zonas de conflicto, lo que
aumenta tiempo y costo de transporte.

e Las primas de seguros para buques que
atraviesan zonas de riesgo pueden
encarecer las tarifas de envio en un
porcentaje significativo, agregando costos
indirectos a las cadenas de suministro
globales.

e Sectores tan  dispares como la
manufactura, la agricultura o la quimica
dependen de energia barata y transporte
eficiente para mantener margenes de
beneficio y tiempos de entrega
consistentes.

En suma, el impacto de esta crisis no se limita
al sector energético: afecta industrias,
inflacion en bienes finales y la logistica detras
del comercio internacional.

4. Mercados financieros y crecimiento
econdmico

La incertidumbre geopolitica se filtra
rapidamente en los mercados financieros. Datos
recientes muestran:

e Caidas en activos de riesgo: por ejemplo, el
Bitcoin cay6 aproximadamente un 4 %,
reflejando el nerviosismo del mercado.

e Migracion hacia activos refugio como el oro
o el dolar estadounidense, tipicos en
episodios de alta volatilidad.

Ademas, segin analisis de instituciones
financieras, un aumento sostenido de entre 20
% y 30 % en los precios del petroleo podria
reducir la proyeccion del crecimiento global
entre 0,5 % y 1 %, con impacto adicional sobre la
inflacion.

Conclusion: un shock que trasciende fronteras
El conflicto entre Estados Unidos e Iran
representa mas que un evento geopolitico
aislado. Sus efectos se extienden a:

e Mercados energéticos globales, donde cifras
oficiales sefialan que uno de cada cinco
barriles de petroleo depende del transito por
el Estrecho de Ormuz.

e Cadenas de abastecimiento internacional,
que pueden experimentar retrasos y costos
mayores de logistica e insumos.

Economia global, con posibles alzas de precios
que afecten desde combustible hasta bienes de
consumo final.

La interconexion de nuestras economias hace
que un choque regional como éste tenga
repercusiones globales concretas, medibles Yy,
sobre todo, significativas para gobiernos,
empresas y consumidores en todo el mundo.
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LA GERENCIA DE LA SEGURIDAD EN EL
SECTOR DE LS TELECOMUNICACIONES
EN COLOMBIA

La gerencia moderna de seguridad, de acuerdo al dominio
de gestion de la seguridad del Manual de Proteccion de
Activos( POA) de ASIS INTERNATIONAL, dice se debe
posicionar al director de seguridad como socio
estratégico de la organizacion, ademas de un especialista
técnico. Debe cuestionarse: quiénes son nuestros clientes
externos, cuales son los objetivos estratégicos, con qué
recursos contamos y como podemos alinearnos a ellos.
Todos los esfuerzos de seguridad deben contribuir al
cumplimiento de la mision y la vision institucionales. El
area de seguridad no puede operar como una unidad
aislada con objetivos desalineados; debe ser un recurso
que facilite y proteja el éxito organizacional.

La seguridad en el sector de las telecomunicaciones en
Colombia reviste una importancia especial dada la
diversidad y magnitud de las amenazas que afectan los
activos criticos que garantizan la conectividad nacional.
Desde la década de

1990, cuando se inici6 la migracion de la telefonia fija a la
celular y al acceso masivo a Internet, la infraestructura de
comunicaciones experimento transformaciones
profundas que exigieron inversiones en torres, cableado y
despliegue inaldmbrico. En esa etapa los riesgos eran
relativamente menores; hoy, la sofisticacion 'y
multiplicidad de amenazas obligan a replantear modelos
de proteccion.

Proteccion fisica evolucion y retos :En los primeros
disenos de seguridad para torres de telecomunicaciones
se aplicaron principios de seguridad fisica basados en
deteccion, demora y respuesta. Proteger instalaciones
aisladas en zonas rurales represent6 un reto semejante al
de custodiar una vivienda deshabitada: acceso facil y alto
riesgo de vandalismo y hurto. Para mitigar esto se
instalaron sensores de movimiento y vibracion y se
centralizaron las senales en salas de monitoreo.

Un desafio recurrente en este ambito es la tasa elevada de
falsas alarmas —de hasta un 95 % en algunos casos—, que
afecta la eficiencia operativa, satura centros de monitoreo
y desgasta a los equipos de reaccion. Por ello, el proceso
de evaluacion de alarmas es critico: sin filtros adecuados
se incrementa el costo operativo y se reduce la
efectividad de la respuesta.

César Augusto Duran Bello




Gestion basada en datos y priorizacion del riesgo: No
existe un programa de seguridad fisica con recursos
ilimitados; por tanto, la toma de decisiones debe apoyarse
en analisis de datos historicos, indices de criminalidad y
criticidad de activos. Los softwares de gestion de alarmas
deben permitir filtrar y priorizar eventos segun la
ubicacion, el historial de incidentes y el impacto potencial
en la disponibilidad del servicio.

Con base en dicho analisis, el lider de seguridad debe
decidir la estrategia de tratamiento del riesgo (evitar,
transferir o asumir). Estaciones con historial benigno
pueden ser candidatas a aceptar cierto nivel de riesgo y
optar por medidas pasivas de disuasion y retardo,
mientras que aquellas con alta probabilidad de afectacion
requieren inversion en medidas activas y redundancia
para proteger la continuidad del servicio. Las
consecuencias de no hacerlo trascienden la pérdida del
activo: incluyen multas regulatorias, costos de reposicion,
reemplazo temporal y peérdidas por ingresos no
percibidos.

Acciones judiciales y coordinacion institucional:
Histéricamente muchas acciones criminales contra
infraestructura de telecomunicaciones quedaban impunes
por denuncias de baja calidad. Frente a ello, las empresas
han fortalecido capacidades judiciales, presentado
denuncias técnicas robustas y mantenido seguimiento
procesal en coordinacion con la Fiscalia General de la
Nacion y los grupos de policia judicial. Estas sinergias han
producido resultados tangibles: capturas, judicializacion y
sentencias que han reducido la incidencia delictiva en las
regiones intervenidas.

Relacionamiento estratégico con comunidad y fuerza
publica: Una herramienta complementaria ha sido el
relacionamiento  estratégico con comunidades 'y
autoridades. Declarase el acceso a Internet como servicio
publico esencial y universal (Ley 2108 de 2021), lo que
refuerza la responsabilidad de garantizar conectividad.
Mediante campanas de sensibilizacion y trabajo conjunto
con la fuerza publica en zonas con alta incidencia
delictiva, se ha compartido informacion operativa (modus
operandi, activos criticos, mapas de calor) y se han
coordinado respuestas. Asimismo, involucrar a usuarios
finales—quienes dependen del servicio para su vida
cotidiana y su economia—ha convertido a la comunidad en
aliada en la proteccion de infraestructura: alertas
tempranas, vigilancia vecinal y colaboraciéon con las
autoridades han mejorado la detecciéon y disminuido la
necesidad de servicios privados de seguridad.

Resultados y ventajas operativas :La
articulacion entre analisis de datos,
coordinacion judicial, relacionamiento
comunitario y trabajo con la fuerza
publica ha generado efectos sinérgicos:
reduccion de delitos contra
infraestructura, mayor tasa de capturas,
disminucion de costos por proteccion
privada y mejora en la disponibilidad del
servicio. En suma, se trata de una relacion
de beneficio mutuo: usuarios con mayor
continuidad de servicio, autoridades con
mejores  indicadores  operativos y
empresas con menores costos y mayor
resiliencia.

Conclusion La gerencia de seguridad en
el sector de las telecomunicaciones debe
transitar de un enfoque meramente
operativo a uno estratégico, basado en
analisis de datos, priorizacion del riesgo y
alianzas publicas y comunitarias. La
proteccion efectiva de la infraestructura
critica exige decisiones fundamentadas,
gobernanza alineada con los objetivos del
negocio y una estrecha coordinacion
interinstitucional que permita preservar
la disponibilidad del servicio y proteger el
desarrollo social y economico del pais.
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