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Editorial:

Esta edicion de Revista El Mundo Cambid redne ocho articulos que, desde distintas miradas expertas, abordan desafios
estratégicos, sociales, econémicos y geopoliticos que impactan de manera directa en la realidad latinoamericana y
global. Cada texto ofrece una lectura profunda de fendmenos contempordneos, invitando al lector a reflexionar,
cuestionar y actuar con mayor conciencia. Las voces que aqui convergen construyen un tejido de pensamiento critico,
andlisis riguroso y compromiso con la transformacion social.

Abrimos esta edicion con “La agroindustria bajo fuego”, de Juan Carlos Buitrago Arias, un articulo que examina los
riesgos, amenazas y tensiones que enfrenta uno de los sectores mds estratégicos para la seguridad alimentaria, la
economia y la estabilidad social. A través de un andlisis sdélido, el autor expone los desafios estructurales y coyunturales
que ponen en jaque a la agroindustria, invitando a repensar los modelos de proteccion, sostenibilidad y desarrollo
integral del campo.

Continuamos con “Control de fuerza de agarre en trabajos del alto rendimiento”, del Ing. MSc. Juan Eligio TiRini Quispe,
una aproximacion técnica y cientifica que resalta la importancia del rendimiento fisico, la ergonomia y la prevencion de
lesiones en contextos laborales de alta exigencia. Este articulo aporta herramientas valiosas para comprender como el
cuidado del cuerpo, la biomecdnica y el entrenamiento especializado inciden directamente en la productividad, la
seguridad y la salud ocupacional.

Desde una perspectiva estratégica y preventiva, “El error que cometen las empresas antes de cada secuestro”, de

Dr. Eduardo E. Hurtado, MBA, CPP®, ofrece un andlisis contundente sobre las fallas estructurales, culturales y
operativas que exponen a las organizaciones a riesgos criticos. El autor plantea la necesidad de anticipacion,
planeacion y cultura de seguridad como pilares fundamentales para evitar escenarios de alto impacto humano,
financiero y reputacional.

El liderazgo como eje transformador cobra protagonismo en “El lider y la seguridad consciente”, de Luis Fernando
Rodriguez Trujillo, un texto que integra la dimension humana, ética y estratégica del liderazgo en contextos de
seguridad. Esta reflexion invita a comprender la seguridad no solo como un conjunto de protocolos, sino como un
ejercicio permanente de conciencia, empatia, coherencia y servicio, donde el ser humano se convierte en el principal
agente de cambio.

En el plano regional, “Seguridad privada en Venezuela: el eje estratégico de la transicion hacia la inversion global”, de
Dixon Ruiz Quintana, examina el papel crucial de la seguridad en la recuperaciéon de la confianza, la atraccion de
capital y la reconstruccion del tejido economico. El articulo propone una vision integral que conecta estabilidad,
institucionalidad y desarrollo, destacando la seguridad privada como un actor clave en los procesos de transformacion
nacional.

La mirada preventiva se fortalece con “Prevenir antes que actuar: la prevencién cuesta menos que el hurto y el fraude”’,
de James William Mesa Cifuentes, un texto que subraya la importancia de la anticipacion, el orden organizacional y la
cultura ética como herramientas esenciales para reducir pérdidas y fortalecer la sostenibilidad empresarial. Este andlisis
invita a repensar la seguridad desde la estrategia y no desde la reaccion.

Desde una reflexion profunda sobre la vida cotidiana, “Vida, riesgo y resiliencia: trasladando la gestion del riesgo del
mundo corporativo al entorno personal”, de Héctor Téllez, propone llevar los principios técnicos de la gestion del riesgo
al dmbito personal y familiar. El autor destaca la importancia de la prevencion, la preparaciéon y la resiliencia como
factores determinantes para proteger la vida, el patrimonio y el bienestar emocional en entornos cada vez mds inciertos.

Cerramos esta edicion con “El retorno del intervencionismo: Estados Unidos y México al borde de una crisis historica”, de
JUDr. Jafet Arreola Gonzdlez, un andlisis geopolitico riguroso que examina las tensiones bilaterales, los antecedentes
histoéricos y los riesgos de una escalada intervencionista. Este articulo invita a reflexionar sobre la soberania, el derecho
internacional y la corresponsabilidad como pilares para una convivencia regional basada en el respeto, la cooperacion y

- g estabilidad.

£y o ING. CARLOS ROJAS 3553555
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PROFESIONAL
DE LA SEMANA

JUAN GABRIEL GUZMAN BUSTACARA

Juan Gabriel Guzman Bustacara es un profesional integral
cuya trayectoria combina disciplina institucional, solidez
juridica y liderazgo estratégico. Intendente (RA) de la
Policia Nacional de Colombia y abogado especialista en
Derecho Laboral, ha construido una carrera marcada por
la rigurosidad analitica, el compromiso ético y la
orientacion a resultados, consolidandose como un
referente en gestion de riesgos, investigacion criminal y
direccion de equipos de alto desempeno.

Con mas de seis afios de experiencia en la ejecucion de
procesos penales y disciplinarios, ha desarrollado una
destacada capacidad para la estructuracion probatoria, el
analisis juridico y la aplicacion de técnicas judiciales
dentro del marco legal vigente. Su enfoque profesional
integra el conocimiento técnico con habilidades de
negociacion, resolucion de conflictos y toma de
decisiones estratégicas, permitiéndole actuar con
criterio, equilibrio y liderazgo en contextos de alta
complejidad.

Apasionado por la investigacion criminal y la actualizacion
normativa constante, concibe el derecho como una
herramienta dinamica al servicio de la justicia, la
prevencion y la sostenibilidad organizacional. Esta vision
le ha permitido adaptarse eficazmente a los cambios
regulatorios y a los retos propios de los entornos
corporativos modernos, fortaleciendo su perfil como lider
analitico y gestor del cambio.

Actualmente se desempefia como Ejecutivo de Proteccion
Integral en Coca-Cola FEMSA Colombia, donde lidera
procesos estratégicos de gestion de riesgos y prevencion
de pérdidas, impactando positivamente en los objetivos
corporativos. Desde esta posicion, impulsa metodologias
de analisis, control y mitigacion de riesgos, promueve una
solida cultura de seguridad y consolida equipos humanos
autonomos, empoderados y orientados al alto
desempeno, reafirmando su compromiso con la
proteccion de activos, personas y reputacion empresarial.
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Las economias ilicitas son una creciente y grave amenaza para
la agroindustria en Colombia y la regién. Asi se deriva de los mds
recientes estudios publicados por el Grupo de Accidn
Internacional para la Prevencion e Investigacion contra las
Finanzas Ilegales GAFILAT y el grupo EGMONT (del cual
Colombia estd excluido), que, por primera vez, identifican el
comercio ilicito de productos y servicios, como la tercera
modalidad mds utilizada por el crimen organizado para lavar
dinero, después del comercio electrénico de criptomonedas y el
trdfico fisico de divisas.

Son 10 billones de pesos anuales las pérdidas causadas al
Estado solo por Contrabando (2025 DIAN y CIMA StrategosBIP),
el aumento es del 30% comparado con el periodo anterior,
tendencia creciente que no hemos podido revertir en las Ultimas
dos décadas, pues, modalidades complejas, como el
contrabando técnico, ocupan el 90% del problema (50%
subfacturacién), siendo alli donde se concentra el trdnsito ilicito
del mayor volumen de productos, es decir, a través de puertos
maritimos, terrestres y aéreos que estdn bajo control aduanero.
Lo paraddjico es que en estas zonas primarias los decomisos
sean menores, debido a la marcada fragilidad institucional, la
corrupcidn y las poderosas mafias que controlan la cadena de
comercio internacional, hoy en disputa por el control del trdfico
maritimo de estupefacientes, principalmente.

Juan Carlos Buitrago Arias

El sector de alimentos es uno de los mds
afectados, con pérdidas que ascienden a
los USD935 millones anuales, sequido de
las grasas, aceites y residuos en USD500
millones, y quimicos y abonos en USD280
millones. Claro, este es el principal peso
en las modalidades de comercio ilegal
que afecta al sector agroindustrial en
Colombia, sin embargo, también es
significativa la incidencia del
contrabando abierto que opera por
fronteras porosas carentes de control
por parte de las autoridades. Estas
pérdidas, aunque en menor escala,
afectan en el mismo orden a los sectores
mencionados, especialmente en las
fronteras de Colombia con Peru, Ecuador
y Venezuela que registran mds de 415
pasos ilegales con alta influencia de
grupos al margen de la ley y una débil
presencia institucional.



Desafortunadamente las perspectivas no son muy
alentadoras. Y aqui el préximo gobierno tiene una
tarea titdnica por hacer. El riesgo del comercio
ilegal tiene al sector de la agroindustria bajo fuego,
ahondado por los efectos de la suspendida
emergencia econdmica, los despidos en mds del
70% de las empresas (FENALCO) a causa del
desmedido incremento salarial y el pago de horas
extras, el desorden juridico internacional y la
guerra de aranceles actual, abriendo wuna
compuerta infinita al contrabando, que se agrava
luego de la imposicion del 30% de aranceles a 74
productos que exportamos al vecino pais. Y
siempre  presente, el crimen organizado
transnacional, convertido en un competidor
sistémico de la industria legal, hoy mediante
plataformas hibridas y la captura de mercados
ilegales, ademds del uso de la digitalizacién y la
inteligencia artificial como fuertes multiplicadores
que alimentan las redes del comercio electrénico
ilicito.

Un alivio para la Agroindustria es que estas
preocupaciones estdn moviendo la agenda
nacional y regional. Se trata de enfrentar la tercera
economia global: las ilegales (del 5 al 10% PIB
global) y serdn cinco los eventos de altisimo nivel
que en esta direccién se llevardn a cabo en las
préximas semanas y con un denominador comun y
preciso: mds accidon que retdrica, cooperacion
regional, politicas publicas acertadas y mayor
reciprocidad publico-privada.

En Medellin se realizardé el VI Congreso
Agroindustrial de la ANDI que convocard a mds de
60 expertos nacionales e internacionales y a
candidatos presidenciales. En Guatemala se
lanzard el Grupo Latinoamericano de Seguridad y
Democracia GLACSED con la coordinacién de La
Iniciativa Global Contra el Crimen Organizado
Internacional. En México se desarrollard el Décimo
Encuentro de la Alianza Latinoamericana contra el
Contrabando ALAC también liderado por la ANDI.
En Brasil se cumplird el 3er encuentro de directores
de Aduanas de LATAM & Caribe y el sector privado,
organizado por la Alianza Transnacional contra el
Comercio llicito TRACIT; y finalmente en San
Salvador tendremos el World Complience Forum,
convocado por la Fundacién para el Estudio de
Lavado de Activos FELADE. Ojald los candidatos
presidenciales capitalicen estas importantes
experiencias. La agroindustria urge soluciones
inmediatas, efectivas y estructurales.
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CONTROL DE FUERZA DE
AGARRE EN TRABAJOS
DEL ALTO RENDIMIENTO.

Ing. MSc. Juan Eligio Tifini Quispe
1. INTRODUCCION

La dinamometria de agarre manual es un indice objetivo de
la integridad funcional de la extremidad superior
ampliamente aceptado que se utiliza para medir la fuerza
de prensiéon de los musculos flexores de los dedos de la
mano. La fuerza isométrica mdxima[1] y la resistencia
muscular son los tipos de valoracién mds frecuentes y
apoyan significativamente en los estudios de Ergonomia.

2. PROBLEMATICA ABORDADA

La determinacion de la Fuerza de Agarre puede ser un
marcador de salud importante desde la: Aptitud y actividad
fisica, Estatus nutricional, Obesidad abdominal, Sindrome
metabdlico y diabetes mellitus, Enfermedades
cardiovasculares, Mortalidad, Osteoporosis y fracturas por
fragilidad, Discapacidad funcional, Enfermedad renal
crénica, Enfermedades del higado, Cdncer, Salud mental,
Calidad de vida asociada a la salud.

Muchos estudios al respecto conllevan que podemos
pronosticar futuras acciones a realizar para no ingresar a
estos posibles diagndsticos en un futuro cercano.

Pico mdximo de fuerza aplicada contra una resistencia
insuperable o inamovible, siendo una manifestacién de la
fuerza estdtica.

3. SOLUCION PROPUESTA

La prueba de medicionde la fuerza de agarre evalua la
fuerza isométrica de los musculosde la mano y el
antebrazo, lo cual es crucial para identificar los niveles de
fuerza en trabajos que dependen en gran medida de las
manos y los brazos, asi como en el rubro de la construccién
para senalar debilidades musculares.

CoDurante la prueba, la persona aprieta el dispositivo y el
dinamdémetro mide y muestra la fuerza de agarre en
unidadesde fuerza. Esta medicién ayuda a los
profesionales de la salud a desarrollar planes de
tratamiento personalizados, monitorear la recuperacion
del paciente y comparar la fuerza de un individuo con
datos normativos. En resumen, un dinamometro de mano
es una herramienta valiosa para evaluar la fuerza
muscular y el rendimiento funcional.




Mujeres

Con este tipo de estudio se ve; La capacidad
que tiene una persona para apretar o
suspender objetos en el aire con las manos”
(Borda et al, 2009), la fuerza de prension
manual  puede determinar si hay
posibilidades de que la persona padezca o
esté en camino de desarrollar Sarcopenia.

4. RESULTADOS

En base al protocolo se evalué la fuerza de
agarre a 124 trabajadores entre hombre y
mujeres, se anotaron cuatro intentos, dos
con cada mano (Derecha e izquierda), se
analizé el ultimo resultado por tema de
fatiga y luego se las comparo con la tabla
estdndar del fabricante, para obtener el
resultado de cada mano. Por ultimo, se
muestra una grdfica de dispersiéon de la
fuerza por edad con las franjas de Fuerza
Isométrica y Resistencia Muscular.

GRAFICA DE DISPERSIGN DE FUERZA VS EDAD
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Pérdida progresiva y generalizada de la masa y la funcidn del musculo esquelético.

En resumen, la fuerza muscular tiende a ser normal en la mayoria de las edades (circulo negro), pero
disminuye significativamente en algunos individuos a medida que envejecen (circulo amarillo), esto se
corrobora con la grdéfica de dispersidn. Esta informacidn nos sirve para desarrollar dindmicas de ejercicio y
charlas o capacitaciones en salud ocupacional y ergonomia para diferentes grupos de edad. Como
también apoyarnos con la medicina del trabajo (Medico Ocupacional) para realizar exdmenes y
tratamientos. A continuacién se deja algunos registros Fotogrdficos del estudio de campo en trabajos de

alto rendimiento;
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and Equations for Individuals 18 to 85Years of Age
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ELERROR

QUE COMETEN LAS EMPRESAS ANTES DE

CADA SECUESTRO

En los paises de alto riesgo, la sequridad no falla de
golpe. No explota de un dia para otro ni aparece como
un evento inesperado. Falla lentamente, en silencio,
mientras todos creen que todo estd bajo control. Falla
cuando una ruta se repite demasiadas veces, cuando
un horario se vuelve costumbre y cuando alquien dice
“siempre hemos pasado por aqui y hunca ha pasado
nada”. En seguridad, esa frase suele ser el inicio del
problema. Para muchas empresas, las rutas de viaje
son solo lineas en un mapa, un traslado mds, un
trayecto necesario para llegar al sitio de trabajo. Pero
en entornos complejos, una ruta no es logistica, es
exposicién. Cada kildmetro recorrido atraviesa
territorios donde existe control criminal, economias
ilegales, vigilancia informal y actores que observan
con paciencia. El error no estd en moverse, estd en
moverse sin entender dénde se estd pisando.

Nadie Pensé Que Pasaria Hasta Que Pasé

El pasado secuestro de diez trabajadores de la minera
canadiense Vizsla Silver en el estado mexicano de
Sinaloa no fue mala suerte. No fue un evento aislado
ni una tragedia imposible de anticipar.

Por Eduardo E. Hurtado
MBA, CPP

Fue el resultado de decisiones acumuladas que
parecian pequeias e inofensivas. La misma ruta una
y otra vez, los mismos horarios, el mismo tipo de
vehiculo, el mismo hotel, la misma dindmica. Desde
adentro, todo parecia normal; desde afuera, era un
patrén perfecto, y cuando hay un patrén, alguien lo
detecta. EL crimen organizado no improvisa como
muchos creen. Observa, aprende, analiza. Mientras
la empresa se enfoca en produccién y
cumplimiento, alguien mds estd tomando nota. A
qué hora salen, por dénde pasan, cudntos van, qué
tan rdpido reaccionan. En zonas de alto riesgo, la
predictibilidad es una invitacién. No hace falta un
gran operativo cuando el objetivo hace siempre lo
mismo.

Uno de los problemas mds graves es que los
empleados no siempre se toman en serio las
medidas de seguridad, no porque sean
irresponsables, sino porque no sienten el riesgo.
Cuando no hay un incidente previo, el peligro se
percibe como lejano o exagerado.




Cambiar una ruta parece una pérdida de tiempo, salir
antes parece innecesario y cumplir protocolos se siente
como burocracia. Hasta que deja de serlo. El problema es
que cuando el riesgo se materializa, ya es tarde para
corregir. Aqui aparece una falla critica de muchas
empresas. Creer que con escribir un protocolo el
problema estd resuelto. La seguridad no funciona en
papel, funciona cuando la persona que se sube al
vehiculo entiende exactamente por qué ese desvio
existe, por qué ese horario importa y por qué esa
instruccion no es negociable. Cuando no hay
comprension real, los protocolos se rompen en silencio.
Nadie los discute, simplemente se ignoran.

Otra creencia peligrosa es pensar que la seguridad es
responsabilidad exclusiva del proveedor de seguridad.
Que el contratista local se encargue, que el chofer
conozca la zona, que la aseguradora responda. Esa
forma de pensar no elimina el riesgo, lo desplaza, y casi
siempre lo desplaza hacia el eslabdén mds débil. Ningun
proveedor externo carga con las consecuencias
estratégicas de un secuestro corporativo. La empresa si,
el empleado si, la familia si. También existe una
confianza excesiva en la tecnologia. Plataformas de
inteligencia, mapas interactivos, reportes automdticos y
andlisis remotos crean una sensacion de control que no
siempre es redl. Esas herramientas dicen qué pasé ayer.
El riesgo real estd en lo que estd pasando hoy, en el retén
improvisado que aparecid esta semana, en el grupo
criminal que cambidé de zona, en el desvio que ahora
tiene vigilancia informal.

Nada de eso aparece siempre en un
dashboard. Pensar que el secuestro es
impredecible es una forma cdmoda de evitar
decisiones dificiles. La realidad es mds
incdmoda. La mayoria de los secuestros
corporativos tienen sefales previas. Rutinas
mal protegidas, falta de variacidn,
supervision inexistente, comunicacion
deficiente. No es azar, es acumulacion de
errores, errores pequefos que nNo generan
consecuencias inmediatas y por eso se
repiten. Aqui es donde muchas empresas
deciden no invertir en consultoria de
sequridad. Se percibe como un gasto, como
algo que solo se necesita después de un
problema. Pero cuando el problema ocurre,
ya no se trata de prevencion, sino de gestién
de crisis. Un consultor no existe para generar
miedo, existe para generar criterio.
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Para decir lo que nadie quiere escuchar. Para sefalar
que esa ruta no es segura aungque siempre se haya
usado. Para incomodar antes de que incomode la
realidad.

Analizar rutas de viaje no es solo ver carreteras. Es
entender quién controla cada zona, cémo cambian los
riesgos segun la hora, qué tan rdpido se puede
reaccionar y cdmo se comporta el personal cuando se
siente confiado. Muchas veces, el mayor riesgo no estd
afuera, sino dentro. En la relajacién, en la frase
“apurate que vamos tarde”, en la decisién de saltarse
un paso porque nadie estd mirando. Cuando una
empresa subestima este andlisis, no estd siendo
valiente ni eficiente. Estd siendo ciega. Las
consecuencias de un secuestro no terminan cuando la
victima es liberada, empiezan ahi. Investigaciones,
demandas, crisis reputacional, paralizacién de
operaciones, miedo interno y pérdida de confianza.
Todo eso tiene un costo real, un costo que casi siempre
supera con creces lo que habria costado hacer las
cosas bien desde el inicio. Las rutas en paises de alto
riesgo cambian constantemente.

Lo que hoy es aceptable, mafana puede ser mortal. Por
eso la sequridad no puede ser estdtica. Requiere
revision constante, ajustes, retroalimentacion desde el
terreno y decisiones que no siempre serdn populares.
Cambiar rutas molesta, variar horarios incomoda, exigir
disciplina genera resistencia. Pero la alternativa es
mucho peor. Este tema incomoda porque obliga a
asumir responsabilidades. Obliga a aceptar que no todo
estd bajo control, que algunas decisiones se tomaron
por comodidad y no por criterio. Pero ignorar esa
incomodidad no hace que el riesgo desaparezca, solo
lo deja crecer. La seguridad real no busca tranquilizar,
busca proteger, y proteger implica anticiparse. La
pregunta no es si una empresa puede operar en un pais
de alto riesgo. Muchas lo hacen todos los dias. La
pregunta real es como lo hace y a qué precio. Cada ruta
no analizada es una apuesta, cada protocolo ignorado
es una grieta. Y en seqguridad, las grietas no se notan
hasta que se rompen. Cuando eso ocurre, ya no hay
narrativa que alcance para explicar por qué nadie lo vio
venir.

La seguridad no empieza cuando ocurre el incidente.
Empieza cuando la empresa deja de pensar qué hard
después del problema y comienza a preguntarse qué
estd haciendo hoy para que ese problema no ocurra.
Ese es el pensamiento inverso aplicado a la seguridad.
No es vivir con miedo, es operar despiertos. Es mirar una
ruta, un traslado o un protocolo y preguntarse dénde
puede fallar antes de que falle. Planificar bien no es
buscar tranquilidad, es buscar errores. Analizar una
ruta no desde la comodidad, sino desde el peor
escenario posible.

Disefar protocolos pensando en cédmo se rompen,
no en cémo se ven en papel. Tomar decisiones
incomodas a tiempo evita consecuencias mucho
mds graves después. El riesgo que se ignora no
desaparece, solo se acumula. Ahi es donde el
consultor de sequridad marca la diferencia. No
porque venga a asustar, sino porque ve lo que otros
ya normalizaron. Su trabajo no es reaccionar
cuando todo salié mal, es romper rutinas peligrosas
antes de que cobren factura.

Cuestiona lo que “siempre se ha hecho asi” y obliga
a pensar al revés, desde la amenaza hacia la
prevencién. Un buen consultor ayuda a que
empleados y directivos entiendan el riesgo real.
Convierte informacion suelta en decisiones claras y
hace visible lo que muchos prefieren no ver.
Cuando la gente entiende por qué una medida
existe, deja de verla como una molestia y empieza
a respetarla. Tomar medidas de sequridad
efectivas no es un gasto ni una exageracién. Es
liderazgo. Las empresas que entienden esto no
esperan a que algo pase para actuar. Actlan
cuando aun hay margen para cambiar una ruta,
ajustar un protocolo y romper un patrén peligroso.
En sequridad, la pregunta importante no es qué
haremos después del incidente. La pregunta es qué
estamos dispuestos a cambiar hoy para que nunca
ocurra. Pensar al revés, planificar con criterio y
actuar a tiempo es lo que realmente protege.
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ELLIDERY LA SEGURIDAD
CONSCIENTE

Luis Fernando Rodriguez Trujillo
Director de Seguridad de Frisby SA BIC

Escribir sobre seqguridad y vincular al ser humano como ese actor
vital para lograrlo es un gran reto que me inspira, me apasiona y me
permite acompanarte a ti como lector para que de manera practica
avancemos bajo premisas que vinculan la doctrina y la humanidad
misma en busqueda de resultados, al final recuerda que, en la vida,
asi como en seguridad avanzamos segun nos sentimos.

A liderar se puede aprender siempre y cuando estes en apertura
para hacerlo, liderar es mas que el rol o la posicién que tienes,
liderar es conexién y sobre todo bajo culturas como la de John C
Maxwell liderar es servir, y es precisamente ese un gran punto de
partida cuando de liderar en sequridad se trata.

La otra parte en esta intencidn es el desarrollo de la conciencia
como lo dijo Kant: la conciencia sintetiza nuestras sensaciones y
pensamientos en coherencia y se desarrollan para el servicio del yo
mismo, y quizds la precision de ese “yo” nos lleva desde la
ontologia a servir y a liderar de manera consciente, no seria justo
dejar a un lado este significado y entender que la sequridad
consciente es adelantada por lideres coherentes y de servicio.

Una de las primeras acciones que siempre traigo para liderar y
asegurar de manera consciente es asumir desde la realidad y esto
tiene que ver con la apreciacién ldgica clara y la observacién del
cuadro completo cuando de liderar y tomar decisiones se trata,
como seres humanos traemos y damos muestras, usamos
mdscaras y nos engaiamos, pero dificilmente llegamos a la
realidad del todo, por miedos y por emociones que nos limitan, un
lider de seguridad consciente asume desde la realidad siempre.

En los tiempos actuales la terminologia nos invade y de manera
sensata reconozco que nos ayuda también, definiciones como
entornos VUCA (Vulnerables, Inciertos, Complejos y Ambiguos) y
BANI (Frdgiles, Ansiosos, No lineales e Incomprensibles) por sus
siglas en inglés, nos definen posiciones que contribuyen para que la
gestidon en busca de la realidad aporte a nuestro rol y lideremos
atendiendo cada uno de estos elementos con mds precisidén y
claridad

Ahora, si el mundo es cambiante podriamos decir que nos exige de
manera directa un nuevo relacionamiento y una nueva forma de
liderar en él y para eso debemos prepararnos con la accién
dindmica y enriquecedora del conocimiento, el entrenamiento, la
experiencia y el viaje hacia el interior de nosotros mismos al mejor
estilo del viaje del héroe de Jhosep Campbell, quien en una parte
nos deja ver que somos nosotros mismos los mds dificiles de liderar.
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La seqguridad consciente en resumen me orienta hacia
la cultura del autocuidado, de la autogestién y de la
interiorizacion de manera definida de que si bien
existen elementos, tecnologia, procedimientos y
protocolos para desarrollar nuestra misién en
sequridad es el ser humano y su capacidad de
persuadir y conectar para sentir y hacer sentir seguros
a otros en entornos inseguros quien juega el papel
mds importante, disminuyendo un poco la delegacién
de este intangible que lo podemos trabajar nosotros
mismos y ver cambios significativos en ello Y te
puedes estar preguntando posterior a lo que has leido:
¢,cémo podemos liderar de manera consciente? Y es
acd donde te entrego varios puntos con los que estoy
seguro crearas interés en esa busqueda que puedes
tener de ser un gran lider casi sequro que si haces
conciencia sobre ello y lo aplicas mejorara tu
capacidad, al final decirte que no basta con leer mi
articulo que lo lograras, esto requiere esfuerzo,
actitud y aplicabilidad.

Como lider de sequridad consciente debo estar
presente y en atencién plena para mi, para mi equipo,
y para el problema, en presencia la vida avanza y el
proceso funciona, la presencia genera confionza y a
falta de esta resta a nuestro liderazgo, cuando estas
presente tienes la capacidad de observar y escuchar
que mds que procesos bioldgicos deben ser de total
atencién a quien estd en nuestro entorno,
entendiéndolo y no interpretdndolo, cerrando ruidos
externos y valorando sin prejuicios.

Luego llega la capacidad que debo tener para
comunicar, un lider de seguridad debe ser un experto
comunicando, y en nuestro rol si que es necesario
garantizarlo, la premisa es que el lider que sabe
comunicar inspira, influye y lleva a su grupo a la
accidn, desde su comunicacién tiene la posibilidad de
tocar el corazén de su equipo , ganarse su voluntad y
obtener resultados satisfactorios , la comunicacion
efectiva reduce la mala interpretaciéon y esto redunda
en claridad y efectividod cuando nuestro equipo
desarrolla la tarea.

Asi  mismo es importante el desarrollo del
pensamiento critico, esa capacidad de analizar
informacion, un lider de seguridad consciente es un
experto haciendo preguntas y llevarlas a la ldgica
desde su respuesta, aumentando los insumos para
tomar decisiones y no para reaccionar desde su
impulsos.

Gestionarnos emocionalmente es otro factor
importante, y que no quiero dejar pasar , hacer gala
de la posibilidad que tengo de ser empdtico, de
transitar mis palabras y de llegar a la resolucion del
conflicto a través de la buena relacién conmigo
mismo y con el otro , para llevarme bien con mi
equipo y con quienes reciben mi servicio amplia el
panorama cuando de auto cuidar se trata , “no te
estoy diciendo que tienes que hacer, estoy
transitando el camino contigo” dice el lider de
sequridad consciente.

Por ultimo, llegar a la toma de decisiones en un
mundo de cambio , y es eso lo que un lider hace
constantemente tomar decisiones con la
capacidad adaptativa requerida para los nuevos
momentos, con la empatia y la aceptacion de la
falla como modelo de aprendizaje, con ensayo y
error , con la vulnerabilidad y la soledad misma de
la responsabilidad cuando se lidera pero con la
voluntad y la determinacion absoluta de que estoy
preparado para hacerlo.

Que buen espacio y gracias por llegar hasta acd , y
no quiero dejar de decirte que al final como lider de
seguridad consciente lo que debo hacer es valorar
y cuidar mi equipo, nuestro sector y ajustarlo a los
desafios constantes del mundo y su cotidianidad ,
acompanando mds que motivando la construccién
de telaranas de apoyo juntos , convirtiendo el
sector y sus lideres en una matriz contendedora
para exponer y ampliar nuestra capacidad con
confianza, con pasién y continuar construyendo de
manera colectiva , al final la premisa mas
generosa desde el servicio es ayudar y recibir ayuda
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SEGURIDAD PRIVADAEN /
EL EJE ESTRATEGICO DE LA TRANSICION
HACIA LA INVERSION GLOBAL

por Dicxon Ruiz Quintana
Director de Operaciones de INSEAL-USA

El panorama venezolano ha dado un giro irreversible. A partir de los eventos suscitados desde el 3 de
enero de 2026, la transicion hacia la democracia trae consigo una transformaciéon econdmica sin
precedentes. Con la llegada de inversidn extranjera y el retorno de empresas globales, la sequridad
deja de ser un gasto operativo para convertirse en el activo estratégico mds critico del pais, ya que, sin
seguridad juridica y fisica, no hay inversién sostenible y es evidente el atraso al que fue sometido todo
el pais y los sectores de su sociedad, durante mds de dos décadas transicién de la democracia al
autoritarismo.

Sin embargo, el nuevo horizonte que se vislumbra al final del tunel ubica a la industria de la seguridad
privada en Venezuela en una encrucijada critica. Este escenario debe ser analizado con rigor por
aquellos empresarios resilientes que, pese a la severa crisis nacional, lograron sostener sus
operaciones. Durante afos, el sector fue victima de modelos de gestién puramente reactivos y de una
erosion institucional que permed las estructuras corporativas, dejando un vacio de liderazgo evidente.
Para quienes dominamos la materia, esta desidia es palpable a simple vista: se manifiesta en la figura
del vigilante en la calle y en una desconexién profunda entre la operatividad tdctica y la visidn
gerencial de alto nivel que hoy exigen las corporaciones internacionales.

Para que las empresas locales sean competitivas frente a la
exigencia internacional, la profesionalizacion debe ser el eje
central. No se trata solo de contratar personal; se trata de
formar lideres bajo estatutos claros y certificaciones
estandarizadas. En este contexto, la capacitacién y la mejora
continua, se vuelven indispensables para tender puentes entre
la necesidad del inversor y la capacidad de respuesta local.

Las empresas de seqguridad venezolanas ya no pueden
permitirse ser solo “proveedoras de servicios de vigilancia“. La
- realidad actual y lo que se vislumbra para el pais, exige una
urgente actualizacion en temas de gestidon empresarial, porque
el lider de seguridad del 2026, debe hablar el lenguaje de la alta
gerencia, entender de mitigacién de riesgos financieros, saber
gestionar crisis y dominar estdndares internacionales de
cumplimiento (compliance), ademds de conocer y poner en
prdctica el importante tema de las relaciones publicas, para
transmitir todos esos conocimientos a su entorno y garantizar
unas operaciones que conlleven al éxito de la empresa.




La sequridad es, en esencia, “confianza”. Y la confianza se
construye con conocimiento y ética. La transformacién que vive
Venezuela requiere que los empresarios del sector abandonen
las viejas prdcticas de un sistema que buscaba socavar la
institucionalidad para abrazar un modelo basado en la
excelencia pedagdgica y la formacién continua. Solo mediante
una gestién empresarial moderna, transparente y con avales de
expertos internacionales, la seguridad venezolana podrd ser la
garantia que el desarrollo econdmico del pais, necesita.

El Espejismo del Pasado: “De la Dignidad a La Desidia”

Para entender hacia dénde debemos proyectar el sector, es
imperativo recordar de dénde venimos. En el afo 2001, mientras
me desempefiaba como funcionario de Seguridad Publica en el
estado Tdchira, fui designado para apoyar en el transporte de
valores a una reconocida empresa  privada  que,
lamentablemente, desapareciod tras la crisis. Recuerdo como si
fuese hace un par de dias, que, al conversar con algunos de los
empleados, descubri que sus salarios casi triplicaban mi sueldo
como Guardia Nacional. En aquel entonces, la sequridad privada
gozaba de tal respeto y solidez, que muchos militares activos
velamos en ese sector una alternativa de retiro digna y
profesional.

Esa realidad fue sepultada por una crisis impuesta. Lo que
heredamos fue una estructura de abandono: hoy, la
responsabilidad de proteger activos recae mayoritariamente en
personas de la tercera edad la mayoria con problemas de salud,
debido a su edad, empujadas por la necesidad a trabajar en
condiciones de explotaciéon laboral. Operan sin armamento
reglamentario, sin capacitacién técnica, carentes de liderazgo y
bajo una precariedad legal absoluta que desprotege tanto al
trabajador como al cliente.

Esta erosién alcanzé su punto mds critico en el drea de la
Proteccion Ejecutiva. Tras el desarme impuesto a la sociedad
civil mediante leyes restrictivas durante la transicién politica al
autoritarismo, se produjo un éxodo masivo de talento técnico.
Los pocos escoltas que habiaomos en el pais, al vernos
imposibilitados para ejercer nuestra labor con legalidad vy
seguridad, nos sumamos a los mds de 8 millones de
compatriotas en la didspora. Muchos de estos especialistas
probablemente no regresaremos, dejando un vacio de
capacidades dificil de llenar.

Ante la posible llegada de nuevas inversiones extranjeras, los
empresarios demandardn esquemas de proteccidén ejecutiva,
vehiculos blindados y logistica de seguridad de estdndar
internacional. No podemos esperar a que la demanda nos
atropelle; es urgente profundizar en el entrenamiento
especializado y promover transformaciones juridicas que
permitan profesionalizar nuevamente el sector. Debemos
prepardar a una nueva generaciéon de agentes que cubra el
espacio de los que ya no estdn, garantizando que Venezuela sea
un destino sequro para el capital y el desarrollo, por lo tanto,
INSEAL estd preparada, para contribuir en ello.

La Radiografia de una Crisis: “HABLO EL
SARGENTO MAYOR*

Toda esta degradacion sistémica es el
resultado directo de la erosién de
principios que analizo profundamente en
mi libro: “HABLO EL SARGENTO MAYOR:
Ante los antivalores de la humanidad”
(disponible globalmente en Amazon
desde 2019). Bajo esta dptica, me atrevo
a sostener que en Venezuela se impuso

una “sequridad de fachada” como
norma; un modelo amparado por
monopolios vinculados a quienes,

durante mds de 26 anos, condujeron al
pais hacia su actual  debacle
institucional. Sin embargo, para pesar de
esas estructuras cerradas, el panorama
estd por cambiar. La realidad actual
demanda un nuevo orden en el
empresariado del sector: una transicién
desde la desidia hacia la
profesionalizaciéon  ética, donde la

seguridad deje de ser un simulacro y
recupere su esencia como cimiento
elemental de la sociedad.
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Un sintoma de esta enfermedad moral que
carcome la profesién en el rubro de la sequridad
en Venezuela, lo vivi recientemente con un joven
familiar quien fue contratado por una empresa de
seguridad sin  filtros ni  verificacién de
antecedentes penales. Le entregaron un uniforme
y lo enviaron directo al servicio sin capacitacion
alguna. A los tres dias, el chico abandond el
puesto de trabajo por apatia y aburrimiento,
prefiriendo entregar el uniforme y quedarse
desempleado y esa situaciéon, me hizo deducir
que quienes lo contrataron, no utilizaron
estrategias de motivacion, basadas en las
caracteristicas esenciales de liderazgo, que
deben tener los gerentes y supervisores de
cualquier empresa de seguridad en el mundo.
Cuando no hay seleccién ni liderazgo, no hay
compromiso; solo hay un hombre uniformado
esperando que el tiempo pase, para cobrar su
bajo salario, sufragar los gastos de su hogar y
volver a la misma rutina, que se convierte en un
circulo vicioso.

Esta desconexién operativa es apenas el reflejo
de una herida mds profunda: el colapso del
Estado de Derecho frente a la siembra
sistemdtica de antivalores. Como explico en mi
obra, la seguridad ciudadana y la seguridad
privada no son compartimentos estancos; ambas
se nutren del mismo tejido social. En Venezuela,
la erosion de la institucionalidad ha borrado la
frontera entre el orden y la anarquia, permitiendo
que la corrupcién y el facilismo sustituyan a la
disciplina y el honor.

Cuando el Estado deja de garantizar justicia y el
meérito es reemplazado por la lealtad politica, la
seguridad publica se desvirtua y la privada se
degrada en esa experiencia real que mencioné
anteriormente. Sin un marco legal sdlido que
castigue el antivalor y premie la ética, nos
quedamos con instituciones vacias de contenido,
donde la falta de propdsito es la consecuencia
natural de una sociedad a la que se le arrebaté el
sentido del deber y el respeto por la ley, por tal
motivo, es pertinente que el empresariado
venezolano, entienda la necesidad de incluir en
los programas de capacitacién de su personal, el
tema del liderazgo ético y rescate de los valores
que aprendimos desde nifos y que algunos
hemos dejado de poner en prdctica, por
cuestiones de rutina o simplemente por permitir
en nosotros caracteristicas negativas como el
EGOCENTRISMO, que es un mal que llevamos con
nosotros, muchos profesionales de seguridad y
que no hemos podido superar.
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En tal sentido, desde los Estados Unidos de América,
hemos estado preparando robustos programas
virtuales de capacitacion 'y mejora continua,
convertidos en diplomados en Gestion de la
Sequridad, con la participacién de instructores
especialistas de renombre internacional y dejarlos
disponibles al publico en nuestros portales web, para
que aquellos profesionales interesados en pasar al
siguiente nivel en sus carreras, se capaciten
comodamente bajo la modalidad asincrdnica y sobre
todo adaptdndolos a la economia actual del pais, de
una manera muy accesible, para que esto no
represente un impedimento en el interesado.

INSEAL: El Aliado adecuado, para las empresas de la
Nueva Venezuela

En INSEAL USA, nos hemos estado preparando para
este momento. En nuestra gama de servicios a nivel
internacional, no solo ofrecemos capacitacién técnica
de vanguardia para elevar el nivel de los gerentes y
guardias de vigilancia de cualquier empresa de
sequridad, sino que contamos con instituciones
aliadas y las plataformas adecuadas, para permitir
que los profesionales venezolanos accedan a cursos
intensivos, licenciaturas en Criminologia y Sequridad
Publica, en modo virtual. Ademds, hemos
estandarizado  certificaciones como  “PRIVATE
SECURITY OFFICER INSEAL” (Oficial de Sequridad
Privada Inseal) y “AGENTE DE PROTECCION EJECUTIVA
INSEAL”, ademds, estamos esperando el gran
momento de tener el camino libre para establecernos
como empresa de sequridad en Venezuela y poder
ofrecer todos nuestros servicios, con el objeto de
generar empleos y de esa manera, contribuir con el
desarrollo de esa gran nacién de América Latina como
lo es Venezuela, la cual, con el apoyo de los Estados
Unidos de América, estd destinada a convertirse en
una gran potencia econdmica.

Ademds, estamos consolidando una base de datos de
profesionales lideres de la seguridad publica (ex
policias y militares retirados) con trayectoria ética que
se quedaron en el pais y otros que regresardn luego de
la apertura econdmica, para capacitarlos, entrenarlos,
adaptarlos a los nuevos estdndares y reinsertarlos a
ser parte de la solucién en el campo de la seguridad
privada y la proteccidn ejecutiva.

Venezuela pasa de la oscuridad a la competitividad
global. La seqguridad en esta nueva era no serd
cuestion de azar, sino de profesionalismo y estdndares
internacionales. Invitamos al empresariado a
actualizarse y a los profesionales a unirse a nuestra
comunidad de mejora continua. Es momento de que la
ética y la formacion técnica sean el cimiento de
nuestra nacidn.
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En la mayoria de los casos, el robo y el fraude son el
resultado de una combinacidon de oportunidades,
debilidades en los controles y una percepcion
equivocada de impunidad. Por ello, las
organizaciones que desean proteger sus activos, su
reputacion y su sostenibilidad deben ir mds alld de
la reaccidon y adoptar un enfoque preventivo,
anticipativo y estratégico.

La prevencion efectiva del fraude comienza mucho
antes: en la manera como se organiza el trabajo, se
controlan los inventarios, se disefian los procesos y
se construye una cultura organizacional basada en
el orden, la transparencia y la confianza. Los
controles tecnoldgicos o la aplicacion de sanciones
cuando el dafo ya estd hecho pueden funcionar,
pero por si solos representan una seguridad sin
estrategia: reaccion tardia, no respuesta basada en
alertas tempranas.

Reducir la tentacion: el poder del orden y los
controles

La reduccion de la tentacidn es, tal vez, uno de los
elementos mds efectivos de control. Cuando los
procesos son desordenados, los inventarios no
estdn debidamente controlados y existen vacios de
responsabilidad, se crea un entorno propicio para el
hurto y las conductas indebidas. El desorden no solo
facilita el fraude, sino que o normaliza
silenciosamente.

Por James William Mesa Cifuentes
Especialista en Seguridad Estratégica

El control riguroso de inventarios, la segregacién de
funciones, la trazabilidad de los procesos y la
claridad en las responsabilidades reducen
significativamente las oportunidades de
apropiacién indebida. Cuando cada activo tiene un
responsable claro, cada movimiento queda
registrado y cada proceso es verificable, la
tentacién disminuye porque el margen de maniobra
se reduce.

En este sentido, el orden no es solo una cuestiéon
operativa, sino una herramienta estratégica de
seqguridad. Una organizacién ordenada comunica un
mensaje claro: aqui los activos importan, los
procesos se controlan y las irreqularidades no
pasan desapercibidas.

Aumentar La probabilidad de deteccion: anticiparse
al fraude

Tan importante como reducir la tentaciéon es
incrementar la percepcién de deteccién, incluso
antes de que la idea de cometer un fraude llegue a
gestarse. Este es el corazén de la sequridad
anticipativa, preventiva y con propésito.

Cuando los colaboradores perciben que existen
mecanismos de supervisidon efectivos, auditorias
periddicas, controles cruzados y monitoreo
inteligente de los procesos, el riesgo percibido de
ser detectado aumenta considerablemente. Y en
seguridad, la percepcién es tan poderosa como la

realidad. 32



La deteccidén temprana debe ser vista como una medida de
proteccidn organizacional. Herramientas como el andlisis de
datos, las revisiones aleatorias, los indicadores de riesgo y la
observacién sistemdtica de comportamientos atipicos
permiten identificar sefales de alerta antes de que el fraude
se materialice.

Prevenir el fraude en esta etapa es altamente eficiente: evita
pérdidas econdmicas, reduce impactos reputacionales y
protege el clima laboral. La clave estd en actuar antes, no
después.

La denuncia como pilar de la prevencion

Un elemento fundamental en la lucha contra el fraude es la
denuncia interna. Numerosos casos han sido detectados
gracias a informacién aportada por empleados que
observaron conductas irregulares. Sin embargo, para que esto
ocurra, la organizaciéon debe crear las condiciones adecuadas.

Los empleados deben sentirse seguros de que denunciar no
los pondrd en riesgo ni los expondrd a represalias o
estigmatizacion. Esto implica canales de denuncia claros,
confidenciales y confiables, asi como un compromiso visible
de la alta direccion para actuar con discrecidon vy
profesionalismo.

Cultura organizacional: confianza, honestidad y cooperacion.

La prevencidon del fraude debe estar respaldada por una
cultura organizacional sélida, donde la honestidad, la
cooperacion y la responsabilidad sean valores compartidos.
Una cultura fuerte no elimina por completo el riesgo de
fraude, pero si lo reduce significativamente. Los empleados
que se sienten parte de un proyecto comun, que perciben
justicia organizacional y que confian en sus lideres, tienen
menos incentivos para cometer actos.

El mensaje debe ser claro y consistente: el fraude no es
tolerado, pero la prevencion es responsabilidad de todos. No
se trata de vigilar personas, sino de proteger procesos y
fortalecer la organizacién. De esta manera, se alinean las
personas, los procesos y el propdsito con la estrategia
corporativa.

Prevenir el robo y el fraude en el drea de trabajo es un ejercicio
estratégico que combina orden, control, deteccién anticipada
y cultura organizacional. Reducir la tentacién mediante
procesos claros, aumentar la probabilidad de deteccién antes
de que el fraude se geste y fomentar la denuncia responsable
son acciones que, integradas, generan resultados sostenibles.

Las organizaciones que entienden esta légica no solo evitan
pérdidas, sino que construyen entornos de trabajo mds
sequros, confiables y orientados al progreso.
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Vida, Riesgo y Resiliencia:
trasladando la gestion del
riesgo del mundo corporativo
al entorno personal

Héctor Téllez

En el entorno empresarial contempordneo, la gestién del riesgo se
ha consolidado como una disciplina estratégica. Ya no se limita a la
identificaciéon de amenazas aisladas, sino que forma parte integral
de la toma de decisiones, la proteccion del valor y la sostenibilidad
organizacional. Conceptos como continuidad del negocio, gestién
de crisis, resiliencia organizacional y apetito al riesgo hacen parte
del lenguaje cotidiano de lideres, directivos y gestores de riesgo.

Paraddjicamente, este mismo enfoque estructurado rara vez se
aplica fuera del dmbito corporativo. En la vida cotidiana, en los
hogares y en los entornos personales, los riesgos se gestionan de
manera intuitiva, reactiva o, en muchos casos, se ignoran por
completo. Sin embargo, estos entornos concentran activos criticos:
la vida, la salud, la estabilidad emocional, el patrimonio familiar y la
sequridad de terceros.

Este articulo propone una reflexion técnica y estratégica: la gestion
del riesgo no es exclusiva de las organizaciones. Los principios,
metodologias y aprendizajes desarrollados en el mundo empresarial
pueden —y deben- trasladarse a los entornos personales como una
herramienta de proteccion, prevencién y resiliencia.

El riesgo mas alla de la empresa

Desde una perspectiva técnica, el riesgo se define como la
combinacién de la probabilidad de ocurrencia de un evento y la
severidad de sus consecuencias. Esta definicion, ampliamente
aceptada en marcos como ISO 31000, es aplicable a cualquier
sistema: una empresa, una ciudad, una infraestructura critica o un
hogar.

En el contexto corporativo, los riesgos se clasifican, se priorizan y se
gestionan mediante controles disefiados para reducir su
probabilidad, mitigar su impacto o ambos. En cambio, en la vida
personal, los riesgos suelen subestimarse debido a factores como:

e Larutinay larepeticidon de actividades sin incidentes previos
¢ Lanormalizacién de condiciones inseguras

e La percepcion subjetiva de seguridad

e Lafalsa creencia de que “a mino me va a pasar”




Esta brecha entre riesgo real y riesgo percibido genera
vulnerabilidades latentes que solo se evidencian
cuando el evento se materializa, generalmente con
impactos significativos 'y, en algunos casos,
irreversibles.

Riesgos latentes y sefiales ignoradas

En la gestion del riesgo empresarial, se reconoce la
existencia de riesgos latentes o emergentes: aquellos
que permanecen ocultos hasta que convergen
multiples factores y se desencadena un evento

critico. En los entornos personales ocurre
exactamente lo mismo.
Instalaciones eléctricas obsoletas, sobrecargas

constantes, ausencia de mantenimiento, falta de
deteccion temprana de incendios, inexistencia de
protocolos bdsicos de respuesta o desconocimiento
de rutas de actuacién son ejemplos de

vulnerabilidades comunes. Estas condiciones suelen
ser toleradas porque no han generado incidentes
previos, lo que refuerza una percepcion errénea de
seqguridad.

Sin embargo, la experiencia demuestra que los
eventos criticos rara vez ocurren sin advertencias.
Los riesgos suelen manifestarse a través de sefales
tempranas: pequenas fallas, comportamientos
andmalos o desviaciones que se minimizan o se
postergan. La falta de atencidn a estas sefales
incrementa la probabilidad de materializacion del
riesgo y amplifica su impacto.

Andlisis de escenarios: una herramienta clave

En el dmbito empresarial, el andlisis de escenarios
es una herramienta fundamental para la gestién de
crisis y la continuidad del negocio. Este mismo
ejercicio resulta altamente efectivo en los entornos
personales.

Plantear escenarios adversos no implica adoptar
una postura alarmista, sino desarrollar una
capacidad de anticipacidon. Preguntas como:

® . Qué podria salirmal en este entorno?

e ;Cudl seria el peor escenario razonable?

e ;Qué impacto tendria sobre las personas, los
bienes y la estabilidad del entorno?

e ;Qué recursos existen para responder y
recuperarse?

permiten identificar riesgos criticos, priorizar

acciones preventivas y definir controles

proporcionales al nivel de exposicion.

Este enfoque traslada el andlisis del riesgo desde la
reaccion hacia la prevenciéon, fortaleciendo la
capacidad de respuesta ante eventos inesperados.

Controles: reducir la probabilidad y el impacto

En gestidon del riesgo, los controles se clasifican
generalmente en tres niveles: técnicos,
administrativos y financieros. Esta misma légica es
aplicable al entorno personal.

Controles técnicos, como redes eléctricas
adecuadas, sistemas de proteccidon contra
sobrecargas, sensores de humo, alarmas tempranas
y extintores apropiados, reducen significativamente
la probabilidad de ocurrencia y permiten una
respuesta temprana ante eventos criticos.

Controles administrativos, aunque menos formales
que en una empresd, incluyen planes bdsicos de
contingencia, definiciéon de roles ante emergencias,
conocimiento de rutas de evacuacién y acceso
rdpido a informacidon critica. Estos controles
fortalecen la capacidad de respuesta organizada y
reducen la improvisacién en momentos de crisis.
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Controles
responsabilidad civil contractual y extracontractual,
sequros de salud y sequros de vida, cumplen una
funcién esencial en la mitigacién del impacto
econdmico. Estos mecanismos no previenen el evento,
pero permiten absorber sus consecuencias y facilitan
la recuperacion.

financieros, como seqguros de

La ausencia de estos controles incrementa la
vulnerabilidad del sistema y expone a las personas a
pérdidas que podrian haberse mitigado con decisiones
relativamente simples.

Gestion de crisis y resiliencia en el entorno personal

La gestidn de crisis no se limita a las organizaciones.
Una crisis en el entorno personal —un incendio, un
accidente grave, un evento de responsabilidad civil-
puede alterar de forma profunda la estabilidad de un
hogar.

Desde una perspectiva técnica, la resiliencia se define
como la capacidad de un sistema para anticiparse,
resistir, adaptarse y recuperarse frente a eventos
adversos. Aplicada al entorno personal, la resiliencia
implica no solo la existencia de controles fisicos vy
financieros, sino también la preparacion emocional y
psicoldgica.

El impacto humano de una crisis suele subestimarse.
La toma de decisiones bajo estrés, el manejo del
miedo, la incertidumbre y las consecuencias
emocionales afectan directamente la capacidad de
respuesta y recuperacion. Por ello, una gestion integral
del riesgo debe reconocer esta dimensién y considerar
estrategias que fortalezcan la resiliencia individual y
familiar.

Percepcion de sequridad versus seguridad real

Uno de los principales errores en la gestidon del
riesgo es confundir la ausencia de incidentes con
la existencia de seguridad. Esta percepciéon de
sequridad, basada en la normalidad aparente, es
uno de los factores mds criticos en la generacién
de fallas sistémicas.

La sequridad real se sustenta en controles
efectivos, mantenimiento continuo y revision
periddica de las condiciones del entorno. Cuando
estos elementos no existen, la tranquilidad es solo
una ilusién temporal.

Adoptar una cultura de gestién del riesgo implica
cuestionar la normalidad, observar el entorno con
una mirada critica y actuar antes de que los
eventos obliguen a hacerlo. En este sentido, los
riesgos no deben verse como amenazas
inevitables, sino como senales que invitan a la
accion preventiva.

Trasladar los principios de gestion del riesgo,
continuidad y resiliencia del mundo corporativo al
entorno personal no es un ejercicio tedrico, sino
una necesidad prdctica. Los hogares y entornos
cotidianos son sistemas complejos, expuestos a
multiples riesgos que, si no se gestionan
adecuadamente, pueden generar impactos
profundos y duraderos.

La adopcidn de una mirada técnica sobre el riesgo,
el andlisis de escenarios, la implementaciéon de
controles y el fortalecimiento de la resiliencia
permiten proteger aquello que verdaderamente
sostiene nuestra estabilidad: la vida, la salud, el
patrimonio y el bienestar emocional.

En un entorno cada vez mds incierto, gestionar el
riesgo no es una opcidn exclusiva de las
empresas; es una responsabilidad compartida que
comienza en nuestros propios espacios.
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El retorno del intervencionismo: Estados

E 1"\ \lll ??\‘ 'l“ = III -'I'I'.' “

Unidos y Mexico al borde de una crisis
historica.

“Reciban un cordial saludo, estimados lectores
de la Revista El Mundo Cambié”.

La relacion entre México y Estados Unidos ha estado
histéricamente marcada por una profunda asimetria
de poder politico, econémico y militar. Las tensiones
actuales, derivadas de amenazas de intervencion
militar estadounidense bajo el argumento del combate
al narcotrdfico y al terrorismo, no constituyen un
fendmeno aislado ni coyuntural, sino la reapariciéon de
una légica intervencionista que ha acompanado la
relacion bilateral desde el siglo XIX.El discurso
contempordneo que presenta a los cdrteles mexicanos
como una amenaza existencial para la seguridad
estadounidense reproduce patrones histéricos de
justificacién de la injerencia, ahora revestidos de
conceptos como terrorismo, querra preventiva,
inteligencia artificial militar y seguridad hemisférica.
México ha experimentado de manera directa las
consecuencias de esta ldgica: la guerra entre México y
Estados Unidos de 1846 a 1848 culmind en la pérdida
de aproximadamente la mitad del territorio nacional
mexicano, legitimada por la doctrina del Destino
Manifiesto y formalizada en el Tratado de Guadalupe
Hidalgo (Meyer & De Ledn, 2014). Décadas después, en
1914, la ocupacién militar del puerto de Veracruz
reafirmd la disposicion de Washington a emplear la
fuerza para influir en los asuntos internos de México
(Katz, 1981). Desde entonces, la defensa de la
soberania se convirtid en un principio central de la
politica exterior mexicana.

JUDr. Jafet Arreola Gonzalez.

El retorno explicito del intervencionismo en el
presente no puede entenderse sin considerar el
papel de Donald J. Trump, quien ha colocado la
posibilidad de una intervencién militar directa en
México como eje central de su estrategia politica.
Durante su presidencia (2017-2021) y en su
campaia de retorno, Trump insistié en la
designacién de los cdrteles mexicanos como
organizaciones terroristas extranjeras y promovio
el uso unilateral de la fuerza militar como
herramienta para combatirlos. Este discurso
combina objetivos estratégicos con fines
politicos internos: consolidar su base electoral
mediante la narrativa de amenaza externa,
asociar narcotrdfico, terrorismo y migracién, y
presionar o México mediante advertencias
comerciales, aranceles y amenazas sobre la
frontera. Trump ha contado con el respaldo de
legisladores republicanos de linea dura,
exfuncionarios de seguridad nacional, think tanks
conservadores y sectores del complejo militar-
industrial, que promueven el uso de drones,
inteligencia artificial militar y operaciones
transfronterizas bajo la bandera de la sequridad
hemisférica.
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El marco legal estadounidense, reforzado tras los
atentados del 11 de septiembre de 2001 con la Ley
Patriota, amplié el concepto de amenaza y permitié la
aplicacién de medidas extraterritoriales contra actores
no estatales considerados terroristas. Si bien la Ley
Patriota por si sola no clasifica automdticamente a los
narcotraficantes como terroristas, Estados Unidos ha
utilizado herramientas legales como la designacion de
“Foreign Terrorist Organizations” y de “Specially
Designated Global Terrorists” para incluir a grupos
criminales transnacionales y justificar sanciones,
congelamiento de activos y desplieques de seguridad
que pueden extenderse incluso a operaciones militares.
Un ejemplo reciente es el caso del Cartel de los Soles en
Venezuela, vinculado a funcionarios del gobierno de
Nicolds Maduro, sancionado como organizacion
narcoterrorista y clasificado como terrorista global.
Estas acciones, aunque no equivalen formalmente a
una invasién, reflejan cédmo la etiqueta de “terrorista” se
utiliza para justificar intervenciones y presionar
politicamente a gobiernos aliados de actividades
ilicitas, reproduciendo patrones histdricos de injerencia
unilateral.

El argumento central de Washington sobre la
incapacidad de México para contener al crimen
organizado es en parte cierto: la militarizacién de
distintas administraciones fragmenté a los grandes
cdrteles sin desmantelar sus redes econdmicas,
permitiendo que grupos criminales se expandieran a los
32 estados. La corrupcién politica, judicial y policial
facilitdé que estas organizaciones  capturaran
instituciones locales y operaran con impunidad (Rios,
2020). Sin embargo, la narrativa estadounidense omite
su corresponsabilidad estructural: el consumo masivo
de drogas en EE.UU., particularmente opioides y
fentanilo, impulsa la economia del narcotrdfico; la
mayoria de las armas utilizadas por los cdrteles
provienen del mercado estadounidense y cruzan la

frontera con relativa facilidad (ATF, 2024). La
presidenta  Claudia  Sheinbaum ha rechazado
categdricamente cualquier presencia militar

estadounidense en México, subrayando que la
cooperacion solo puede darse bajo respeto mutuo y
soberania plena. La estrategia mexicana combina
diplomacia firme, fortalecimiento del Ejército y
coordinacion de seguridad interna, blindando eventos
sensibles como el Mundial 2026 mediante operativos
antidrones y vigilancia de alto nivel. México mantiene
cooperacion en extradiciones, inteligencia y seguridad
fronteriza, pero bajo mando mexicano, para evitar
pretextos para una intervencion unilateral. La sociedad
mexicana respalda mayoritariamente esta postura;
incluso sectores criticos del gobierno perciben cualquier
intervencién como amenaza directa a la integridad
territorial y a la legitimidad del Estado.

El tipo de intervencién que Trump podria aplicar
incluye: presiéon econdmica y diplomdtica mediante
aranceles y restricciones comerciales; acciones
legales extraterritoriales, como designacién de
cdrteles y recompensas por lideres criminales;
operaciones de inteligencia y vigilancia, incluyendo
drones; y en el peor escenario, ataques selectivos
con fuerzas especiales, evitando un conflicto
terrestre directo.

observa  con

La comunidad internacional

preocupacion estas tensiones. Medios
latinoamericanos, europeos y organismos
multilaterales advierten que etiquetar grupos

criminales como terroristas y aplicar la Ley Patriota
fuera del territorio estadounidense podria violar la
Carta de las Naciones Unidas y sentar precedentes
peligrosos en América Latina. La experiencia con
Venezuela evidencia como sanciones y
clasificaciones de terrorismo generan tensiones
diplomdticas y criticas de legitimidad internacional.
Las implicaciones econdmicas de una escalada
militar serian profundas. México y Estados Unidos
mantienen una de las relaciones comerciales mds
importantes del mundo; cualquier conflicto afectaria
inversiones, cadenas de suministro y estabilidad
financiera, especialmente en el contexto del Mundial
2026 y la renegociacién de acuerdos comerciales. La
insistencia en la via militar refleja, en esencia, no una
solucién estructural al narcotrdfico, sino la
reactivacién de una légica intervencionista histdrica.
La verdadera alternativa reside en fortalecer al
Estado mexicano: consolidar instituciones, combatir
la corrupcidn, reformar el sistema judicial y disefar
una estrategia de sequridad integral que supere la
militarizacién reactiva.

México y Estados Unidos se encuentran ante una
encrucijada histérica: la amenaza de intervencion
revive los fantasmas del pasado y pone en riesgo el
orden juridico internacional. Para México, evitar la
intervencién no basta; es imprescindible eliminar las
condiciones que la hacen plausible. Para Estados
Unidos, insistir en la fuerza significaria repetir errores
histéricos y profundizar una crisis compartida. EL
futuro de la relacidn bilateral dependerd de si ambos
paises optan por cooperacién basada en
corresponsabilidad y  respeto al  derecho
internacional, o si permiten que la fuerza sustituya al
derecho.
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