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" . mas justas, resilientes y conscientes.

Revista

EL MUNDO
CAMBIO

Editorial:

Esta edicién de Revista El Mundo Cambidé redne ocho articulos que, desde diversas miradas expertas, abordan problematicas
clave que impactan directamente en nuestras sociedades. Cada texto aporta una lectura profunda de los fenédmenos
contemporaneos, invitando al lector a comprender, cuestionar y transformar. Las voces que agqui convergen construyen un
mosaico de pensamiento estratégico, sensibilidad social y compromiso humano.

Abrimos esta edicién con “La herencia viva de los pueblos indigenas de Colombia: un llamado a la empatia y la reflexion”,
de Vanessa Paola Arbeldez Matos, un articulo que nos conduce al corazén de la diversidad cultural del pais. A través de una
mirada respetuosa y profunda, el texto invita a reconocer la riqueza de las lenguas y cosmovisiones indigenas, resaltando la
importancia de la empatia, el respeto intercultural y el aprendizaje mutuo como pilares para la construccién de una sociedad
mas justa e inclusiva.

Continuamos con “No es protesta, es caos disefiado como estrategia”, de Eduardo E. Hurtado, MBA, CPP®, un analisis
contundente que desentrafa las dindmicas ocultas detrds de los escenarios de agitacion social. El autor expone cémo el
desorden aparente puede convertirse en una herramienta de manipulacidn estratégica, revelando los riesgos que enfrenta
la estabilidad institucional y la seguridad en contextos de alta polarizacién y conflicto.

Desde una perspectiva formativa y social, el articulo “Compromiso y retos de la educacion ambiental en las nuevas
generaciones en Colombia, en conmemoracion del Dia Mundial de la Educacion Ambiental”, de Mgr Paola Andrea
Ramirez Avila y Tc (R) Carlos Andrés Valencia Hernandez, subraya la urgencia de educar en conciencia ecolégica,
sostenibilidad y responsabilidad ambiental. Este texto plantea la educacién como una herramienta transformadora capaz de
forjar ciudadanos criticos, sensibles y comprometidos con la proteccién del entorno.

En el dmbito de la transformacién digital y la estrategia organizacional, “La gestion de riesgos en la era del cambio
acelerado: de la digitalizacion al pensamiento distribuido”, de Javier Nery Rojas B., MBA, CPP, ofrece una reflexion
profunda sobre la necesidad de evolucionar los modelos tradicionales de gestion. El autor destaca la importancia del
pensamiento colaborativo, la inteligencia colectiva y la anticipacién estratégica como respuestas esenciales ante la
complejidad y la velocidad del mundo actual.

La resiliencia como eje central del liderazgo y la continuidad institucional se desarrolla en “El manifiesto de la resiliencia: la
seguridad integral como arquitectura de continuidad”, de Ing. Andrés Raul Garcia Rojas, Ingeniero Naval. Este articulo
propone una visién sistémica de la seguridad, entendida no solo como proteccién, sino como un entramado estratégico que
sostiene la estabilidad, la adaptacién y la proyeccién futura de las organizaciones y las sociedades.

El analisis regional se fortalece con “Seguridad fisica en Sudamérica: anticipar lo impredecible en un entorno de alta
complejidad operativa”, de Joseph Bourgeat, un texto que examina los desafios estructurales de la seguridad en el
continente. La obra enfatiza la importancia de la planificacién avanzada, la inteligencia operativa y la cooperacién estratégica
para enfrentar escenarios de riesgo cada vez mas dinamicos e inciertos.

La dimensién geopolitica cobra protagonismo en “Petro-Trump: realismo estratégico en un mundo de riesgos globales”, de
Luis Guillermo Barreto Botero, CEO Latam Huella Logistica, un analisis que invita a leer las relaciones internacionales desde
el pragmatismo, la gestién del riesgo y la diplomacia preventiva. El articulo plantea que, en un entorno global altamente
volatil, la estabilidad se convierte en el objetivo central de la accién politica.

Finalmente, cerramos esta edicién con “Politicas publicas de salud en México: desigualdad, territorio y decisiones
estructurales”, de Alfonso Adridanza - México, un texto que pone en evidencia las brechas sociales y territoriales que
condicionan el acceso a la salud. El autor propone una reflexiéon critica sobre la urgencia de disefiar politicas puUblicas mas
equitativas, inclusivas y sostenibles.

Esta edicion reafirma el compromiso de Revista El Mundo Cambid con la generacidén de pensamiento critico, la pluralidad de
" enfoques y la construccidn de conocimiento estratégico. En tiempos complejos, comprender es el primer paso para

~ transformar. Porque solo a través del analisis profundo, la empatia social y la vision de futuro es posible construir sociedades -
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PROFESIONAL
DE LA SEMANA

JUAN CARLOS RIOJA PEDROZA

Juan Carlos Rioja Pedroza es un profesional
colombiano caracterizado por su compromiso,
liderazgo y vision estratégica, con una trayectoria
enfocada en la excelencia, la responsabilidad y el
desarrollo integral de los proyectos en los que
participa. Su perfil destaca por la capacidad de
analisis, la toma de decisiones acertadas y el trabajo
colaborativo, aportando valor tanto en contextos
corporativos como institucionales.

A lo largo de su carrera, ha demostrado una solida
ética profesional, orientada al cumplimiento de
objetivos, la mejora continua y la generacion de
impacto positivo en los equipos de trabajo y en las
organizaciones. Su enfoque humano y cercano le
permite construir relaciones basadas en la confianza,
el respeto y la comunicacion efectiva, pilares
fundamentales para el crecimiento sostenible.

Se distingue por su actitud proactiva, su capacidad de
adaptacion al cambio y su permanente interés por el
aprendizaje, cualidades que lo posicionan como un
profesional integral, confiable y preparado para
asumir retos de alto nivel, aportando soluciones
innovadoras y estratégicas en entornos dindmicos y
exigentes.

Ademas, Juan Carlos Rioja Pedroza se caracteriza por
su enfoque orientado a resultados, su alto sentido de
la responsabilidad y su capacidad para liderar
procesos con vision estratégica. Su habilidad para
gestionar equipos multidisciplinarios, optimizar
recursos y ejecutar planes de accion efectivos le ha
permitido contribuir significativamente al
fortalecimiento organizacional y al cumplimiento de
metas institucionales. Su liderazgo, basado en el
ejemplo, la disciplina y la coherencia, lo convierte en
un referente de profesionalismo, integridad vy
compromiso social.
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La herencia viva de los pueblos

indigenas de

un llamado a la empatia y la reflexion

Vanessa Paola Arbelaez Matos

En los rincones mds profundos de Colombia,
en lo mds alto de la sierra nevada de santa
marta o donde la selva se encuentra con la
montana y el mar dialoga con la tierra, laten
corazones que han resistido al paso del
tiempo, al olvido y a la indiferencia. Son los
indigenas de Colombia y su hermosa cultura
arraigada en sus corazones: Sus lenguas son
tesoros vivos que guardan la memoria y la
identidad de mds de cien pueblos de origenes
lejanos. Escucharlas no es solo un acto de
curiosidad cultural; sino un ejercicio profundo
de empatia, reconocimiento y humanidad.

Entender que Colombia es uno de los paises
con mds diversidad linglistica del mundo nos
mueve a descubrir los tesoros que esconde
nuestro propio pais. Actualmente, se
reconocen mds de 65 lenguas indigenas,
pertenecientes a 13 familias linglisticas y
algunas lenguas aisladas, habladas por cerca
de 1,9 millones de personas. Cuando
hablamos de una lengua indigena no nos
referimos solo al hecho de combinar palabras
sino a una forma uUnica de comprender la vida,
de relacionarse con la naturaleza, de
interpretar el tiempo, el cuerpo, la
espiritualidad, la familia y la comunidad.
Cuando una lengua desaparece, no solo se
pierde un medio de comunicacidn, sino una
manera completa de pensar, sentir el mundo y
verlo con una realidad diferente.

Pensar diferente es vivir diferente.

Cuando nos acercamos a una cultura distinta,
inevitablemente se transforma nuestro patrén
de pensamiento. Descubrimos que no existe
una sola forma de ver la vida. Para muchos
pueblos indigenas, por ejemplo, la naturaleza
NO €S UN recurso: es un ser vivo, una madre que
incluso puede llegar a hablar.



Conocer estas formas de pensar nos ensena a
ser mds empdticos. Nos invita a detenernos, a
observar, a escuchar con respeto. Aprender,
aunque sea, a saludar en una lengua indigena
es un gesto poderoso: rompe barreras, abre
corazones y dignifica a las personas que por
micho tiempo se han sentido inferiores. Decir
“Zungui” (hola, en dumuna, la lengua de los
Wiwas), “Janshiga” (hola, en Koguian, la lengua
de los Koguis) o “du zano” (saludo en iken, la
lengua de los arhuacos) es reconocer que el
otro existe, que su lengua importa y que su
cultura merece ser valorada.

Los indigenas de Colombia saben mds de un
idioma, porque necesitan comunicarse con los
no nativos, eso muestra el poder que tiene para
romper barreras, para conocer una cultura
completamente diferente a la que estdn
acostumbrados a vivir en comunidad. Ver el
valor que tienen resulta ser un llamando a la
empatia y a la reflexion.

Historias de resiliencia silenciosa

En su cotidianidad, muchos pueblos indigenas
enfrentan realidades duras: pobreza,
desplazamiento, discriminacion por defectos
fisicos, falta de acceso a la educacion y a la
salud, y una constante lucha por la defensa de
su territorio contra los grupos armados que,
lastimosamente, habitan muy cerca de donde
ellos viven. A pesar de ello, han aprendido a ser
resilientes cada dia. Su fortaleza no siempre se
nota, pero se manifiesta en la manera en que
cuidan a sus hijos, que transmiten su lengua y su
cultura.

Son comunidades que, durante muchisimo
tiempo, han sido marginadas y excluidas de los
espacios de participacidon social, econdmica y
politica. Pero, detrds de esa historia de dolor, se
esconden corazones profundamente nobles,
solidarios y generosos. Aprenden, ensefan y
transforman su entorno con responsabilidad y
amor por su gente.

Cuando la lengua resulta ser un puente a la transformacion

Uno de los caminos mds poderosos para hacer valer a los pueblos indigenas es el acceso a la informacion en
su propio idioma, esto deberia ser ley. Comprender un mensaje en la lengua del corazdn, es decir en la
lengua materna, tiene un poder inigualable, no solo mejora el aprendizaje, sino que permite una conexion
mds profunda con lo que se aprende. En este sentido, iniciativas como jw.org, una pdgina de educacién
biblica disponible en mds de 1.000 idiomas, incluyendo 23 lenguas indigenas de Colombia, han representado
una herramienta valiosa, que no solo ensefa, sino que cambia vidas.

10
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A través de videos para niflos, familias y material formativos en su propio idioma, muchas personas han
encontrado orientacién para mejorar su vida personal, familiar y comunitaria, han llegado a sentirse dignos.
Es conmovedor ver cémo hombres y mujeres e inclusos nifilos han aprendido a ser mejores padres, hijos y han
aprendido a cooperar con su comunidad, respetando asi las leyes de sus autoridades. El lenguaje del
corazoén puede llegar a cambiar vidas.

Conocer las culturas indigenas de nuestro pais no es una
opcién: es una responsabilidad social y humana.
Colombia no puede entenderse sin sus pueblos
originarios. Colombia no es Colombia, sin ellos.

Cada lengua indigena es una biblioteca viva, un archivo
sonoro de la historia de la humanidad. Valorarlas es
reconocer que la diversidad no nos divide, sino que nos
enriquece, nos une, nos hace familia. Aprender de ellas
nos hace mds humildes, mds sensibles y mds
conscientes del privilegio que implica tener acceso a la
educacion, la tecnologia y la informacion.

Hoy mds que nunca, necesitamos construir puentes de
respeto y aprendizaje intercultural. Todas nuestras
escuelas y medios de comunicaciéon abran puertas al
conocimiento de estas lenguas, porque somos un solo
pais, podemos ensefar a las nuevas generaciones a
mirar a estas personas tan luchadoras, con admiracion y
comprension, comprension que no lleva a entender que
la diversidad verdadera de un pais estd en su gente.

Porque mientras una lengua indigena siga viva, sequird
latiendo la esperanza de un mundo mds justo, mds
humano y mds solidario.
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NOESPROTESTA,ESCAOS
DISENADO COMO ESTRATEGIA

Durante mds de tres décadas de observacion
directa en el dmbito de la seguridad, he sido testigo
de un fendmeno que rara vez se aborda con
honestidad, la transformacidon de grupos civiles
pasivos en estructuras subversivas activadas,
disenadas para infundir caos bajo el disfraz de la
defensa de derechos civiles. A este fendmeno lo
denominé “Ejércitos Paralelos”, concepto que
desarrollé por primera vez en mi libro titulado “La
Franquicia Cubana”, donde expongo su estructura,
légica operativa y evolucién. Hoy, ese modelo no
solo sigue vigente, sino que ha sido perfeccionado.
Vivimos en una era donde la verdad ya no se
impone por hechos, sino por repeticion. Quien
controla la narrativa  medidtica  termina
controlando la percepcidn colectiva de la realidad.
Cuando una mentira se replica lo suficiente, deja de
ser cuestionada y pasa a ser aceptada como
verdad. En ese terreno fértiL prospera la
manipulacién social. Lo que muchos interpretan
como un pais sumido en el caos no es, en realidad,
una falla sistémica espontdnea. Es el resultado de
pequenfos grupos organizados, financiados y
dirigidos, operando con objetivos claros. No se trata
de multitudes descontentas actuando por impulso,
sino de células pasivas que han sido activadas y
que responden a una estructura superior de mando
y control.

Por Eduardo E. Hurtado MBA, CPP®

El disfraz ciudadano es una célula terrorista

Estos grupos se presentan como ciudadanos comunes
reclamando derechos civiles. Sin embargo, detrds de
esa imagen existe wuna arquitectura operativa
compleja que consta de financistas, asesores
politicos, abogados, operadores logisticos,
comunicadores, reclutadores, profesionales en
mercadeo y publicidad, asesores tacticos y ejecutores.
Nada ocurre por azar, las células que hoy vemos en la
calle no nacieron violentas. Fueron pasivas durante
afos, observando, infiltrdndose, construyendo redes y
esperando el momento adecuado para ser activadas.
Cuando lo son, operan con disciplina, con objetivos
definidos y con una clara comprension de cémo
desgastar a una fuerza superior sin enfrentarse
directamente a ella. No es coincidencia que muchas
de estas operaciones se desarrollen en los llamados
“estados santuario”. Bajo la bandera de la proteccién
de derechos migratorios, se ha creado un entorno
donde prosperan estructuras que toleran, encubren o
facilitan  actividades de insurgencia urbana,

incluyendo operaciones clandestinas que esconden
lavado de dinero, fraude, financiamiento ilegal y
vinculos indirectos con el narcotrdfico. Ningun grupo
con esta categoria va a aceptar que lleguen agencias
federales de seguridad a meter las narices en sus
zonas controladas por lo ilegal.




Minneapolis no fue una protesta, ha sido una operacion

Lo ocurrido en Minneapolis no puede entenderse como
una simple manifestaciéon contra una agencia federal.
Fue y es una infraestructura de insurgencia urbana de
alto nivel. Sus operadores demostraron conocimiento
avanzado de organizacidn tdctica, comunicacion
segura y guerra de informacién. Las células funcionan
por zonas, con roles claramente definidos:

e Equipos méviles de observacién y seguimiento.

e Verificadores de matriculas que alimentan bases de
datos compartidas.

¢ Nodos de despacho que coordinan recursos 24/7.

e Reportes de inteligencia tipo SALUTE (en ingles)
que significa tamano, actividad, ubicacién, unidad,
tiempo y equipo, toda la informacion sobre
movimientos de fuerzas federales.

Los canadles de comunicacidon rotan de forma
constante. Los chats se eliminan con programacion
deliberada para dificultar la recuperacion forense.
Existen procesos de verificacién para nuevos miembros
y apoyo activo de simpatizantes locales que brindan
cobertura, informacién o logistica. Cuando la
observacién deja de ser suficiente, la operacién escala
rdpidamente con acciones de obstruccién fisica, acoso
directo, persecuciones vehiculares y hostigamiento
que, en varios casos, ya ha demostrado ser letal.

Eso no es activismo. Es resistencia organizada.

La querra psicolégica y la manipulacién de masas se
han convertido en el arma mds sofisticada de la guerra
asimétrica de quinta generacién que vemos
desplegarse todos los dias en las calles y en las
pantallas. Detrds de cada “incidente viral” hay un
equipo perfectamente coordinado integrado por el
provocador que se lanza contra la policia hasta
provocar el arresto (esa es su unica misién), el
camardégrafo que graba desde el dngulo perfecto, el
que lo “protege” para que no lo interrumpan, el que
resguarda el material original, el editor que corta y
pega justo donde mds conviene, y el que lo suelta
estratégicamente en redes ya construidas para
maximizar el alcance. El provocador sabe que su show
no termina en la celda, hay presupuesto asegurado
para abogados, fianzas y libertad rdpida; todo forma
parte del guion. Ese video nunca se publica al azar. Estd
disefado con precisidn quirdrgica para encender rabia
instantdnea, hacerte sentir victima aunque no
estuvieras ahi, polarizarte hasta el extremo vy
convertirte en un amplificador involuntario de la
narrativa. En cuestion de horas el contenido es
masivamente compartido en redes, amplificado por
cuentas digitales, medios afines, radios y finalmente
por canales de television que lo presentan como
prueba irrefutable.

Mientras tanto, batallones enteros de guerreros
digitales y expertos en explotar la inteligencia
emocional, trabajan sin descanso para hipnotizar a la
audiencia, conectar con sus miedos y su furia, pintar a
las agencias federales y a la policia como agresores
sistemdticos y, al mismo tiempo, invisibilizar la
violencia planificada, organizada y financiada de los
grupos subversivos. No es activismo espontdneo, es
una mdquina industrial de manipulacién que opera
con cronograma, presupuesto y objetivos claros. La
préoxima vez que un video te haga hervir la sangre en
segundos, detente un instante y preguntate: ¢ quién lo
editd?, ¢quién lo pagd?, ¢por qué este clip exacto
exploté simultdneamente en todas partes? Despierta
antes de que te conviertan en el soldado que ellos
necesitan para seguir avanzando.

Logistica profesional, no protesta espontdnea

Toda insurgencia exitosa se sostiene sobre la
logistica, y estas no son la excepcidn. Detrds de las
lineas de choque existe una red perfectamente
organizada que abastece desde almacenes

improvisados con ropa de invierno, calentadores de
manos, alimentos, café, leche, primeros auxilios,
tecnologia, equipos de comunicacién y recursos
financieros. Los grupos de choque no improvisan.
Operan por turnos, en células rotativas. Mientras unos
descansan, otros toman su lugar.
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La calle nunca se enfria. La presién es constante. La
continuidad operativa es la ventaja estratégica frente
a fuerzas policiales que, por disefio, se agotan fisica 'y
operativamente con el tiempo. Esto es logistica de
nivel profesional, comparable a la de organizaciones
criminales o grupos insurgentes consolidados.

La inseguridad como estrategia gubernamental

La historia es contundente, estos escenarios no se
desescalan por si solos una vez que la infraestructura
estd en funcionamiento y los operadores perciben
que van ganando la gquerra informativa. Este
fendmeno responde a lo que denomino “la
inseguridad como estrategia de Estado”; la creacién
deliberada de caos controlado para debilitar las
instituciones, erosionar la confianza publica y forzar
concesiones politicas. No resulta exagerado que hoy
estos grupos sean comparados con los brazos
armados de los cdrteles mexicanos. Ambos utilizan la
violencia, la intimidacién y la manipulaciéon de la
narrativa como herramientas para proteger su
“corporacién” y asegurar su territorio operativo.
Operan con redes estructuradas de inteligencia y
contrainteligencia, y se sostienen financieramente a
través de organizaciones sin fines de lucro que
ocultan su verdadera naturaleza.

Bajo una fachada de trabajo social y defensa de
causas legitimas, estas entidades se presentan ante
la sociedad como organizaciones “pro-comunidad”
para obtener de forma fraudulenta fondos del
gobierno federal. De esta manera, el mismo Estado al
que dicen combatir termina, paraddjicamente,
financiando su propia desestabilizaciéon. No es casual
que el aumento de auditorias y revisiones financieras
haya comenzado a revelar quiénes estdn realmente
detrds del financiomiento de estos grupos
subversivos. Cortar esos flujos de dinero ilicito se ha
convertido en una de las pocas herramientas
efectivas para desmantelar estructuras que, durante
afos, han operado bajo el amparo de la legitimidad
aparente, causando un dafo profundo y sostenido al
pais.

La sociedad ha tardado en reconocer lo que
realmente estd ocurriendo. Mientras tanto, una parte
importante de los medios insiste en reducir este
fendmeno a simples actos de activismo. Esa
negacién no es ingenua, es funcional. Los Ejércitos
Paralelos no son improvisados. Son entrenados,
financiados y dirigidos. Operan bajo doctrinas
probadas, adaptadas al entorno urbano moderno y
amplificadas por la guerra informativa global. Quien
no entiende esta realidad sequird creyendo que el
caos es espontdneo.
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COMPROMISO Y RETOS DE LA
EDUCACION AMBIENTAL EN LAS
NUEVAS GENERACIONES EN
COLOMBIA

En conmemoracion del Dia Mundial de la
Educacion Ambiental

Mgr. Paola Andrea Ramirez Avila
CEO Prohumana Soluciones

TC 6R?:)Carlos Andrés Valencia Hernandez
COO Prohumana soluciones

Cada 26 de enero, el Dia Mundial de la Educaciéon Ambiental invita a
repensdr el papel de la educacién como herramienta clave para la
prevencion de riesgos ambientales, sociales y sanitarios. En Colombia,
un pais megadiverso pero profundamente vulnerable a los efectos del
cambio climdtico, la deforestacion, la mineria ilegal, la contaminacion
del agua y los desastres naturales, la educaciéon ambiental adquiere un
cardcter estratégico para la proteccién de la vida y la sostenibilidad del
desarrollo.

Desde una mirada prevencionista, la educaciéon ambiental no solo busca
generar conciencia ecoldgica, sino anticipar riesgos, reducir impactos
negativos y fortalecer comportamientos seguros y responsables en las
comunidades. Las nuevas generaciones se forman en un contexto de
alta exposicion a amenazas ambientales, lo que convierte a la
educacién ambiental en un pilar de la prevencion integral y la gestion
del riesgo.

Educacion ambiental y prevencion del riesgo en el contexto colombiano

Colombia enfrenta multiples riesgos ambientales que afectan
directamente la salud, la seguridad y el bienestar de la poblacion:
deslizamientos, inundaciones, sequias, incendios  forestales,
contaminaciéon atmosférica y afectaciones derivadas del uso
inadecuado del suelo. Muchos de estos riesgos no son Unicamente
naturales, sino el resultado de prdcticas humanas poco sostenibles.

En este escenario, la educaciéon ambiental cumple un rol preventivo
fundamental al promover el reconocimiento temprano de los riesgos y la
adopcidén de conductas protectoras. Formar a nifos, ninas, adolescentes
y jovenes en el cuidado del agua, la gestién adecuada de residuos, el
respeto por los ecosistemas y el uso responsable de los recursos
naturales contribuye directamente a la reduccién de emergencias
ambientales y sanitarias.

Desde la perspectiva de la prevencidn, educar ambientalmente significa

evitar el dafo antes de que ocurra, fortaleciendo la cultura del
autocuidado, la corresponsabilidad y la proteccion colectiva.
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Compromiso intergeneracional y responsabilidad social

La educacién ambiental en Colombia representa un compromiso intergeneracional que articula escuela,
familia, comunidad, empresa y Estado. Las decisiones que hoy se toman en territorios urbanos y rurales
impactardn la seguridad ambiental de las futuras generaciones.

Las nuevas generaciones colombianas crecen en territorios marcados por profundas desigualdades sociales
y ambientales. En muchas regiones, la pobreza, el conflicto armado y la informalidad econdémica han
debilitado la relacion armdnica con el entorno. Por ello, la educacién ambiental debe ser contextualizada,
sensible al territorio y orientada a la prevencidn de riesgos especificos de cada regidn.

‘ Asumir este compromiso implica formar ciudadanos
' que comprendan que la proteccidn ambiental es
también una forma de prevencion de accidentes,
enfermedades y pérdidas humanas, alineada con los
principios de la Seguridad y Salud en el Trabagjo, la
gestidn del riesgo y la responsabilidad social.

Retos de la educacion ambiental desde una mirada
prevencionista

A pesar de los avances normativos y pedagdgicos, la
educacion  ambiental en Colombia enfrenta
importantes desafios:

1. Enfoque fragmentado y poco prdctico

En muchos escenarios educativos, la educacidon
ambiental se limita a fechas conmemorativas o
contenidos tedricos, sin una aplicacidn preventiva real
en la vida cotidiona de los hogares, los estudiantes y
sus comunidades.

Débil articulacion con la gestion del riesgo

Existe una brecha entre la educacién ambiental y los
sistemas de gestidon del riesgo de desastres, lo que
reduce su impacto preventivo y su capacidad de
anticipacion frente a emergencias ambientales.

3. Formacion insuficiente de educadores y lideres
comunitarios

La falta de capacitacion continua en temas
ambientales y preventivos limita la posibilidad de
formar generaciones con una cultura sélida de
prevencién y sostenibilidad.

4. Normalizacion del riesgo ambiental

En algunos territorios, la exposicidon constante a riesgos
ambientales ha generado una peligrosa normalizacion
del dano, dificultando la percepcién del riesgo y la
adopcidn de conductas preventivas.
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El papel de las nuevas generaciones como agentes de prevencion

Las nuevas generaciones en Colombia han demostrado una creciente
capacidad de liderazgo ambiental y social. Desde iniciativas
estudiantiles hasta acciones comunitarias, los jovenes se posicionan
como actores clave en la defensa del territorio y la prevencién del
deterioro ambiental.

La educacion ambiental debe fortalecer estas capacidades,
promoviendo habilidades como el pensamiento critico, la toma de
decisiones responsables y la participacién ciudadana informada. Educar
para prevenir implica empoderar a los jévenes para identificar riesgos,
proponer soluciones y movilizar acciones colectivas que protejan la vida
y el entorno.

El uso responsable de la tecnologia y las redes sociales puede convertirse
en un aliado estratégico para la prevencidn ambiental, permitiendo la
difusion de buenas prdcticas, alertas tempranas y procesos de
sensibilizacién comunitaria.

Estrategias clave para una educacion ambiental preventiva en Colombia

Desde wuna perspectiva prevencionista, es necesario fortalecer
estrategias que integren educacién, sequridad y sostenibilidad:

e Educacién ambiental aplicada al territorio: proyectos escolares y
comunitarios enfocados en riesgos reales como inundaciones,
deslizamientos, manejo de residuos y proteccion de fuentes hidricas.

e Aprendizaje experiencial: huertas escolares, brigadas ambientales,
simulacros de gestidn del riesgo y jornadas de recuperacion
ambiental.

e Enfoque transversal y preventivo: integrar la educaciéon ambiental a
la Sequridad y Salud en el Trabajo, la gestién del riesgo y la
educacion para la ciudadania.

e Participacidn comunitaria e intersectorial: articulacidn entre
instituciones educativas, empresas, entidades territoriales y
organizaciones sociales.

e Formacidon en valores preventivos: responsabilidad, autocuidado,
solidaridad y respeto por la vida.

En conclusion, no se trata de conmemorar el Dia Mundial de la Educacion
Ambiental, este dia exige la necesidad organizacional de crear
conciencia ambiental, asi como exige a los hogares del mundo, a educar
desde el amor y la realidad, generaciones conscientes y sostenibles.
Colombia enfrenta el desafio y la oportunidad de consolidar una
educacién ambiental con enfoque prevencionista. Formar a las nuevas
generaciones en el cuidado del ambiente es una estrategia efectiva para
reducir riesgos, prevenir emergencias y fortalecer la cultura de la
proteccidén de la vida.

Invertir en educaciéon ambiental es invertir en prevencién. Es preparar a
nifos, nifas y jovenes para anticipar riesgos, tomar decisiones
responsables y construir territorios mds seguros, resilientes y sostenibles.
Desde la mirada prevencionista, educar ambientalmente es una accidn
concreta para proteger el presente y garantizar el futuro del pais.
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LA GESTION DE RIESGOS EN LA ERA
DEL CAMBIO ACELERADO:

De la Digitalizacion al Pensamiento
Distribuido

Javier Nery Rojas B., MBA, CPP

Vivimos un momento histérico en el que la velocidad
del cambio supera con creces nuestra capacidad
tradicional de adaptacién. La digitalizacién ya dejé de
ser novedad; hoy nos adentramos en la era de la
inteligencia artificial (1A), donde la forma en que
gestionamos riesgos se redefine profundamente. La
pregunta ya no es si debemos transformarnos, sino
como lo haremos y con qué herramientas
construiremos resiliencia organizacional.

Tres conceptos —SaaS, IA y Blockchain— se han
convertido en la base de un nuevo modelo operativo.
Cada uno aporta un componente esencial: agilidad,
anticipacion y confianza. Integrados, conforman una
arquitectura estratégica capaz de responder a
entornos complejos, vulnerables y crecientemente
interconectados.

Saa$S: la columna vertebral de una gestion de riesgos
dgil y global

[ ]

Las plataformas SaaS permiten a las organizaciones
acceder a soluciones sofisticadas sin depender de
infraestructura propia, habilitando procesos
centralizados, colaborativos y escalables. En gestidn
de riesgos, esto significa pasar de modelos
fragmentados y manuales —como hojas de cdlculo o
reportes aislados— a sistemas dindmicos, integrados y
en constante actualizacién.
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Su valor estratégico radica en:

e Monitoreo en tiempo real, con dashboards y alertas
que permiten detectar anomaliaos de forma
temprana.

e Accesibilidad global, facilitando decisiones
coordinadas en equipos distribuidos.

e Escalabilidad econdmica, eliminando costos de
servidores y mantenimiento.

El SaaS se convierte asi en el soporte operativo para
una gestién mds rdpida y colaborativa, imprescindible
en organizaciones que enfrentan riesgos complejos y
cambiantes.




IA: de reaccionar a anticipar el riesgo

Si el Saa$ ofrece la estructura, la inteligencia artificial aporta
la visién anticipatoria. Las plataformas modernas incorporan
machine learning, NLP y simulaciones de escenarios que
permiten no solo reaccionar ante eventos adversos, sino
anticiparlos con precision.

Esta capacidad marca un salto cualitativo:

¢ |dentificacién de patrones andmalos o fraude antes de
materializarse.

e Andlisis predictivo que proyecta fallas en cadenas de
suministro o crisis financieras.

e Procesamiento inteligente de documentos y
comunicaciones para detectar alertas tempranas.

La IA convierte la gestién de riesgos en una funcién proactiva,
orientada a decisiones estratégicas y no solo al control
operativo.

Blockchain: el nuevo modelo de confianza

Mientras el SaaS habilita agilidad y la 1A prediccién,
Blockchain introduce el componente que muchas
organizaciones aun consideran pendiente: la confianza
digital.

Su arquitectura descentralizada e inmutable garantiza
integridad, trazabilidad y transparencia, reduciendo riesgos
de fraude, manipulacién o pérdida de datos.

Entre sus aplicaciones mds relevantes para América Latina
destacan:

e Ciberseguridad, reduciendo vectores de ataque vy
fortaleciendo la proteccién de datos criticos.

e |dentidad digital soberana, mitigando riesgos de
suplantacién.

e Trazabilidad en cadenas de suministro, esencial para
sectores como farmacéutica, alimentos o logistica.

e Smart contracts, automatizando procesos legales y
reduciendo intermediacién.

Blockchain no solo protege: introduce un modelo ético vy
transparente de gestidon de informacién, especialmente
relevante en sociedades que buscan fortalecer la confianza
institucional.

Un nuevo paradigma: Riesgos gestionados con vision
distribuida

La combinaciéon de SaaS + IA + Blockchain no es una
tendencia tecnolégica mds. Representa un cambio
estructural en la forma en que evaluamos y respondemos al
riesgo. Pasamos de organizaciones jerdrquicas y
fragmentadas a ecosistemas totalmente conectados, donde:




G

CONSULLTINE

P&P
CONSULTING

LA CONFIABILIDAD EN MANOS DE EXPERTOS

Consulta de talante
judicial

@ Visitas
domicialiarias

Nuestra experiencia

Referenciaciones .
i L Contamos con profesionales de
académicay laboral ) )
P mas de 30 anos en el mercado.
°;,Cz);° Investicaciones Lideres er7 investigacion
administrativas empresariales.
Personal experto en inteligenciay
W Apoyo Judicial contra inteligencia.

admipypconsulting@gmail.com
@pypconsulting_



——
—

- —

-
i,
[ ——
—

£

£

———

=

la informacion fluye sin fricciones,

los riesgos se anticipan antes de materializarse,

las decisiones se toman con datos confiables,

y la confianza ya no depende de una autoridad central,
sino del consenso y la transparencia.

En este modelo, el rol del profesional de riesgos se transforma:
ya no es un auditor de eventos pasados, sino un arquitecto de
resiliencia que integra tecnologias, personas y procesos pard
habilitar organizaciones mds sequras y eficientes.

Mirando hacia adelante: la apuesta por la resiliencia
inteligente

La regién enfrenta desafios evidentes: brecha digital, falta de
regulacién, costos de adopciéon o cultura organizacional
resistente al cambio.

Sin embargo, estos retos no deben paralizarnos; por el
contrario, deben invitar a una reflexidon responsable: ;Cémo
construimos un futuro donde el riesgo no sea una amenaza,
sino una oportunidad de fortalecer capacidades?

La respuesta estd en avanzar hacia modelos:

¢ mds colaborativos, donde la informacidn se comparte y no
se retiene;

e mds inteligentes, donde los algoritmos potencian la toma
de decisiones;

e mads confiables, donde la tecnologia protege la integridad
y legitimidad de los datos;

e mds humanos, donde las herramientas potencian —pero
no reemplazan-— el criterio profesional y ético.

Conclusion: EL mundo cambié... ¢y tu gestidn de riesgos?

El mundo ya no se transforma por grandes saltos, sino por
cambios continuos y exponenciales. Las organizaciones que
sobrevivan serdn aquellas capaces de anticipar, adaptarse y
aprender, integrando tecnologias que no solo optimicen
procesos, sino que impulsen un nuevo modelo de confianza y
resiliencia.

La combinacién de Saas, IA y Blockchain no es el futuro: es el
presente operativo de las organizaciones lideres. El reto no es
adoptarlas, sino entender cémo convertirlas en palancas
estratégicas para navegar un mundo impredecible vy
profundamente interdependiente.

La pregunta que queda abierta para los lectores de EL Mundo
Cambié es simple, pero determinante:

Si el mundo ya cambid, ¢estd cambiando también la manera
en que gestionas los riesgos?
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El Manifiesto de la Resiliencia: La
Seguridad Inte%'al como Arquitecturade
CONTINUIDAD

Por: Ing. Andrés Raul Garcia Rojas
Ingeniero Naval

En el actual tablero global, caracterizado por una Dentro de este ecosistema, el Sistema de
volatilidad sistémica y una interconexién extrema, la Gestién de Seqguridad y Salud en el Trabajo (SG-
solvencia de una corporacion ya no se valida SST) debe dejar de ser visto como un apéndice
Unicamente en la solidez de sus estados financieros legal o un centro de costos administrativos para
en tiempos de calma. La verdadera métrica del éxito integrarse en el corazén de la seguridad
contempordneo es la integridad de sus sistemas bajo corporativa. El patrimonio mds valioso de una
presién. Como lideres, a menudo caemos en la trampa empresa es su capital humano; por lo tanto, un
de considerar la seguridad como una uncién de entorno de trabajo insequro es, por definicidn,
vigilancia periférica o un ejercicio de cumplimiento un negocio insostenible

normativo, cuando en realidad es la disciplina
estratégica que garantiza que las promesas de hoy
sigan siendo realidades manana. La seguridad
integral no debe entenderse como un muro estdtico,
sino como un sistema inmunoldgico organizacional
disenado para detectar, absorber y evolucionar ante
la adversidad. Ante este panorama, cabe plantear una
interrogante fundamental para la alta direccién:
¢Esta su organizacion protegida inicamente para no
fallar en condiciones ideales, o posee una
arquitectura disefada para sobrevivir y prosperar
incluso cuando el entorno conspira en su contra?

La sequridad preventiva, vista a través del prisma de
la continuidad operativa, exige un cambio de
mentalidad radical. Tradicionalmente, la gestién de
riesgos ha sido reactiva, respondiendo al incidente
una vez que el dano patrimonial es evidente. Sin
embargo, la verdadera vanguardia reside en el
pensamiento predictivo. Esto implica utilizar la
inteligencia de datos y el andlisis de riesgos dindmicos
para preparar la estructura organizacional ante
multiples escenarios. Un modelo de gestién de riesgo
corporativo robusto debe ser capaz de articular la
seqguridad de la informacidén con la seqguridad fisica, y
el bienestar humano con la proteccidn tecnolégica. Es
la creacién de un ecosistema donde la convergencia
de sequridad sea la norma y no la excepcidn.



Cuando articulamos el SG-SST con la sequridad
patrimonial, estamos protegiendo el motor que
mueve la maquinaria de la empresa. Un accidente
laboral de gran impacto no es solo una tragedia
humana, es una amenaza directa a la estabilidad
operativa y reputacional. Por tanto, la salud
ocupacional debe ser gestionada con la misma
rigurosidad técnica que la ciberseguridad o el control
de activos fisicos. La seqguridad es indivisible: si el
colaborador no estd sequro en sus procesos, la
integridad de la operacién no puede ser garantizada.
¢Ha considerado usted que una falla en su SG-SST
podria ser el detonante que detenga su cadena de
suministro de forma definitiva?

Esta visidn nos lleva irremediablemente a la piedra
angular de la resiliencia moderna: el Sistema de
Gestién de Continuidad del Negocio (BCP). EL BCP no
es un manual de crisis guardado en un cajon; es la
prueba de fuego de nuestra madurez organizacional.
Es aqui donde todas las piezas encajan y cobran
sentido. Un modelo de continuidad efectivo integra la
deteccién temprana, la protecciéon de la memoria
operativa y la salvaguarda de la infraestructura.

La reflexidon que propongo a la alta direccidn es sobre
la sostenibilidad: ;Son nuestros procesos de

sequridad repetibles, medibles y adaptables en el
tiempo, o dependemos del heroismo individual ante
una crisis? Un sistema de gestion que no se
autorequla y que no estd enmarcado en estdndares
internacionales como la ISO 22301, estd destinado al
fracaso.
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La continuidad no es un plan de respaldo; es la
capacidad de mantener la entrega de productos o
servicios en niveles aceptables predefinidos tras una
interrupcion.

En esta misma linea, la lucha contra la merma vy el
fraude interno se convierte en un ejercicio de
preservacion de la continuidad. Estos fendmenos no
son solo problemas contables, sino indicadores de
fallas profundas en la integridad del sistema. La
seguridad integral aborda estas patologias desde
una Optica predictiva: al cruzar datos de sequridad
electrénica con comportamientos operativos y
controles de inventario, podemos identificar
patrones de desviacion antes de que se conviertan
en pérdidas catastréficas. ¢Cudnta resiliencia
financiera estd perdiendo su empresa en “fugas
silenciosas” que podrian ser reinvertidas en
tecnologia de punta? La sostenibilidad en el tiempo
depende de la capacidad para cerrar estas brechas
que desangran la rentabilidad y comprometen la
ética corporativa.

Invito a los directivos y tomadores de decisiones a
mirar su organizacion no como una suma de
departamentos, sino como un organismo vivo que
requiere una proteccién de 360 grados. La seguridad
integral, liderada por un robusto Sistema de
Continuidad del Negocio y sustentada en la
proteccidn del capital humano a través del SG-SST,
es el Unico camino para garantizar la operatividad en
un mundo voldtil. No se trata de un gasto que reduce
el margen, sino de la inversidn mds estratégica que
una empresa puede realizar: la inversidn en su propia
existencia. Al adoptar un enfoque predictivo y
sostenible, estamos asegurando que nuestra vision
empresarial no solo llegue al puerto deseado hoy,
sino que tenga la capacidad de navegar cualquier
tormenta que el futuro decida presentarnos. La
resiliencia no es un destino, es una forma de navegar.
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SEGURIDAD FISICAEN
SUDAMERICA:
loimpredecible en un
entorno de alta complejidad
operativa

Por Joseph Bourgeat

Introduccion

Sudamérica representa uno de los escenarios mds desafiantes y
fascinantes para la gestion de sequridad fisica en logistica. No
se trata de una regién homogénea de “alto riesgo®, sino de un
mosaico de realidades donde la delincuencia organizada ha
evolucionado hacia modelos altamente especializados, con
capacidad de adaptacidon superior a muchos protocolos de
defensa estdndar.

Los robos a carga dejaron de ser actos oportunistas. Hoy son
operaciones planificadas con inteligencia previa, coordinacién
en tiempo real y un conocimiento alarmante de nuestros
procesos operativos. En este contexto, la seguridad reactiva
“esperar a que ocurra un incidente para actuar” equivale a
entregar la iniciativa al adversario. La supervivencia operativa
exige anticipacidn, adaptabilidad y una mentalidad que rompa
con la predictibilidad.

Tres realidades que definen nuestro entorno
1.La era del “inside information®

Andlisis de incidentes en hubs logisticos de la regién andina
indican que una proporcién significativa de robos criticos
especialmente aquellos con alto grado de planificacidn
muestran evidencia de filtracién de informacién operativa
previa: horarios de salida, rutas programadas o tipo de carga.
Esto sugiere que el adversario ya no actua por oportunidad, sino
con inteligencia previa extraida desde dentro de la cadena
logistica.

(Estudios de OSAC, Transported Asset Protection Association (TAPA) y reportes
de la Cdmara Ecuatoriana de Comercio confirman que el inside information es
un factor recurrente en robos sofisticados en LATAM) 3 3



2- .Las “ventanas ciegas® como punto de ataque preferido

Los grupos delictivos han identificado una brecha critica: los
primeros 15 a 45 minutos posteriores a la salida del hub. En
este tramo, el vehiculo ya no estd bajo vigilancia perimetral,
pero el sistema de monitoreo satelital aun no activa alertas
geogrdficas por estar dentro del ’'radio seguro’. Andlisis de
incidentes en la regiéon andina confirman que una proporcion
significativa de interceptaciones ocurre precisamente en esta
ventana de transicion, donde la proteccién fisica y digital
presenta su punto mds vulnerable.

Fendomeno Evidencia real

Feportes de TAPA LARC y OSAC confirman que los primeros 30-60
minutos tras salir del hub son criticos por la transicion entre
igilancia perimetral y monitoreo en ruta.

'Ventana ciega” post-
salida

Estudios de la Camara de Comercio de Colombia (2023) y analisis
IAtaques entramos  |ide Transported Asset Protection Association indican gque entre el
iniciales H0% y 60% de interceptaciones en LATAM ocurren en los primeros
50 km de recorrido —coincidente con esa "ventana ciega.

Proveedores de tracking (como Geotab y Samsara) reconocen

Larecha en alertas lpublicamente que los sisternas GPS tradicionales tienen demoras
empranas ide 2-8 minutos en activar alertas geograficas tres salir de un punto
definido.

3.Tecnologia dual: el adversario también innova

Drones comerciales para reconocimiento previo, aplicaciones
de mensajeria cifrada para coordinaciéon en tiempo real y
bloqueadores de GPS de bajo costo, pero alta efectividad
forma parte del arsenal actual del crimen organizado. La
brecha tecnoldgica ya no existe: el adversario opera con
herramientas accesibles, pero con una creatividad tdctica que
muchas veces supera nuestros esquemas defensivos rigidos.

Lo que si funciona: tres pilares desde la trinchera

Anticipacién sobre reaccion: introducir “caos controlado®

Los protocolos 100% predecibles son la mejor guia para el
adversario. La solucién no es complejizar procesos, sino romper
patrones:

e Variar horarios de salida en ventanas aleatorias de +22
minutos.

e Rotar rutas base incluso sin justificacién operativa visible.

e Implementar “controles aleatorios de no patréon®:
inspecciones sorpresa en puntos no criticos para generar
incertidumbre en quien observa.

Este enfoque no busca eliminar el riesgo imposible en
Sudamérica sino hacerlo impredecible para quien lo planea.
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Colaboracion inteligente publico-privada

Denunciar después del hecho es insuficiente. La clave
estd en construir canales dgiles con unidades
policiales especializadas en delitos logisticos, estas
unidades entienden el negocio, priorizan la
recuperacion rdpida y comparten inteligencia de
patrones sin exponer informaciéon sensible de la
empresa.La velocidad de respuesta es determinante:
andlisis de incidentes en la regién confirman que
cuando la alerta a unidades especializadas se emite
en los primeros minutos posteriores al evento, las
probabilidades de recuperacién de carga aumentan
significativamente. Por ello, establecer canales de
comunicacién directos y dgiles con estas unidades no
es un ’plus’ es una condicion critica para minimizar
pérdidas.

Tecnologia adaptada al terreno.

Los sistemas de seqguridad disefiados para entornos
con conectividad estable como Europa o Norteamérica
enfrentan desafios operativos en Sudamérica. En
zonas ruradles andinas y amazénicas, la cobertura
movil es intermitente o inexistente en tramos
prolongados, lo que genera brechas en el monitoreo
en tiempo real. Ademds, el crimen organizado regional
ha demostrado capacidad para identificar y explotar
estas vulnerabilidades, incluyendo el wuso de
bloqueadores de sefial en puntos criticos. La leccidn
no es descartar la tecnologia, sino adaptarla: sensores
hibridos (GPS + radiofrecuencia), almacenamiento
local de datos y protocolos de alerta redundantes son
hoy requisitos minimos para operar con sequridad en
la regién. (-OSAC Ecuador 2023: Reporta uso creciente
de jammers GPS en robos a carga en vias
interprovinciales. - TAPA LARC 2024: 34% de
incidentes en Colombia/Perud incluyeron evidencia de
bloqueo de sefal durante el ataque.)

En entornos de conectividad intermitente, los sistemas
de tracking requieren arquitecturas adaptadas:
dispositivos con almacenamiento local de datos que
transmiten al recuperar sefal, y en casos criticos,
complementos satelitales para zonas remotas. La
clave no estd en una tecnologia mdgica, sino en
disenar capas redundantes de monitoreo acordes al
perfil de riesgo de cada ruta. Empresas que han
implementado protocolos con comunicacién hibrida
(GSM + satelital en tramos criticos) reportan mejoras
en la capacidad de respuesta, aunque el factor
determinante sigue siendo la velocidad de
coordinacién con autoridades especializadas una vez
detectado el incidente.

Conclusion

La seqguridad fisica en Sudamérica ya no se
trata de muros mds altos ni de cdmaras de
mayor resolucién, se trata de inteligencia
operativa:  entender cémo piensa el
adversario, anticipar sus ventanas de
oportunidad y disefar controles que rompan
sus patrones de actuacién.

ElL mayor riesgo no es la delincuencia en si,
sino la ilusidén de que los protocolos globales
estdndar bastan para un entorno donde la
adaptabilidad es la Unica constante. Aqui,
quien defiende con predictibilidad, pierde,
quien introduce caos controlado en sus
propios procesos, gana.

La excelencia en sequridad fisica
sudamericana no se mide por la ausencia de
incidentes eso es suerte, sino por la capacidad
de recuperaciodn, la velocidad de respuesta v,
sobre todo, por haber convertido la
incertidumbre del entorno en una ventaja
tdctica propia.

“En esta reqidén, la seguridad no es un estado;
es un proceso continuo de adaptacion. Y quien
se adapta mds rdpido, opera con mayor
libertad.*
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Petro—Trump:

realismo estraté ic? Nn yun mMundo
de riesgos globales

Por: Luis Guillermo Barreto Botero
CEO Latam Huella Logistica

En sequridad y gestién del riesgo existe una verdad incémoda: no
siempre gana quien tiene la razén, gana quien evita la crisis.

El reciente encuentro entre Colombia y Estados Unidos debe leerse
bajo esa légica. No fue un gesto protocolario ni una afinidad
politica. Fue una maniobra de contencién en un entorno global
donde los riesgos geopoliticos, econdmicos y de crimen
transnacional impactan directamente la estabilidad de los paises y
de las empresas.

Desde una Optica de seguridad y proteccién, este acercamiento
refleja una leccidn cldsica de gestidn del riesgo global: cuando la
volatilidad geopolitica aumenta, la prioridad no es la ideologia sino
la estabilidad.

Mds que una victoria politica, lo ocurrido muestra una
administracidon de crisis orientada a reducir amenazas mayores:
sanciones, aislamiento, impactos econdmicos y riesgos de
seguridad regional. En un entorno donde las potencias actian de
forma unilateral y los conflictos hibridos —econdmicos, juridicos,
informativos y militares— son cada vez mds comunes, los Estados
medianos deben navegar con pragmatismo.

Desde la lectura técnica, el encuentro deja elementos positivos
claros: se redujo la probabilidad de escalamiento bilateral, se
reabrieron canales de didlogo directo y se diversificd la agenda mds
alld del narcotrdfico, lo que baja la dependencia de un Unico tema
conflictivo y amplia espacios de cooperacién.

Sin embargo, también deja elementos negativos que no pueden
ignorarse: las diferencias estructurales en politica antidrogas
siguen intactas, la presidn internacional continta latente y la
estabilidad alcanzada depende mds del momento politico que de
acuerdos estructurales. Ademds, el entorno regional mantiene alta
volatilidad, lo que puede reactivar tensiones en cualquier
momento.

Para quienes lideramos en seguridad, esto conecta con tres riesgos
globales que hoy son determinantes:

e Riesgo geopolitico: decisiones de grandes potencias pueden
redefinir rdpidamente el entorno de sequridad de un pais.

Riesgo econdomico-comercial: sanciones y  tensiones
diplomdticas impactan cadenas logisticas y estabilidad
empresarial.

Riesgo de crimen transnacional: narcotrdfico y economias
ilicitas siguen siendo variables criticas de presién internacional.



La ensefanza central es clara: la seguridad
moderna no solo se defiende con capacidades
operativas, sino con diplomacia preventiva,
lectura temprana de riesgos y construccion de
canales de didlogo.

En escenarios de alta incertidumbre, ceder
tdcticamente puede ser una forma de proteger
estratégicamente.

Mds que alineamientos ideoldgicos, lo que
garantiza continuidad y proteccion es la gestidn
inteligente del riesgo.

Conclusion:

Este encuentro no elimina los riesgos
estructurales, pero sireduce riesgos inmediatos.
Y en sequridad, reducir riesgo ya es proteger
valor. El verdadero liderazgo estratégico no es
el que confronta por discurso, sino el que
preserva estabilidad, anticipa amenazas y
mantiene margen de maniobra.

Porque al final, la seguridad no se mide en
declaraciones, sino en estabilidad sostenida.

“En un mundo
donde el riesgo es
global, la ideologia

cede ante la

necesidad de
estabilidad’”
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POLITICAS PUBLICAS DE
SALUD EN MEXICO:

desig

La salud publica en México es un reflejo directo de
las tensiones estructurales que atraviesan al pais:
desigualdad social persistente, profundas brechas
territoriales, fragmentacion institucional y una
transicién epidemioldgica incompleta. Aunque
durante las ultimas décadas se han implementado
reformas orientadas a ampliar la cobertura de los
servicios de salud, los resultados muestran con
claridad que la cobertura nominal no garantiza
acceso efectivo, calidad de la atencion ni
resultados equitativos en salud.

Actualmente, México enfrenta una doble carga
sanitaria. Por un lado, subsisten enfermedades
transmisibles, rezagos histéricos y carencias
estructurales en comunidades rurales e indigenas.
Por otro, el pais padece una de las epidemias mds
severas de enfermedades crénicas no
transmisibles a nivel mundial, particularmente
obesidad, diabetes e hipertensién, estrechamente
vinculadas a condiciones laborales, ambientales y
sociales.

Este articulo analiza los principales ejes que deben
fortalecerse en las politicas publicas de salud en
México, incorporando dimension demogrdfica,
distribucion geogrdfica y datos cuantitativos, con
el objetivo de aportar una vision integral que
permita comprender por qué la salud sigue siendo
uno de los mayores retos del desarrollo nacional.

\‘-h | #’:

ualdad, territorio y
decisiones estructurales

Por Alfonso Adrianza - MEXICO
Investigador en Seguridad XSaIud
en el Trabajo (SST)y SSOM

1. Financiamiento publico en salud: la raiz
estructural del problema

1.1 Un gasto publico insuficiente

México destina aproximadamente 3% del
Producto Interno Bruto (PIB) al gasto publico
en salud, una cifra muy por debajo del
promedio de los paises de la OCDE, que
supera el 6% del PIB. Esta diferencia tiene
consecuencias directas: menor
infraestructura hospitalaria, insuficiencia de
personal, rezago tecnoldgico y limitada
capacidad preventiva.

Desde el punto de vista demogrdfico, este
subfinanciamiento afecta especialmente a
la poblacién sin seguridad social formal, que
representa entre 45 y 50% de los habitantes,
quienes dependen casi exclusivamente de
los servicios publicos financiados via
impuestos generales.

1.2 Gasto de bolsillo y vulnerabilidad
econémica

El bajo gasto publico se traduce en un alto
gasto de bolsillo, que ronda el 40% del gasto

\ ' - . . .
B 1 ' _ total en salud. Esto implica que millones de
™ b ' ‘ i . familias pagan directamente consultas,
1) \ l 3 estudios, tratamientos y medicamentos,
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generando un riesgo significativo de
empobrecimiento asociado a eventos de
salud.
Esta situacion se concentra geogrdficamente
en el sur-sureste del pais, particularmente
en estados como Chiapas, Oaxaca y
Guerrero, donde la pobreza, la informalidad
laboral y la limitada oferta publica de
servicios de salud profundizan la
vulnerabilidad.
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1.3 Implicaciones para la politica publica

El subfinanciamiento genera un circulo vicioso:
servicios precarios — baja calidad — desconfianza
ciudadana — mayor gasto privado. Superar este
patrén exige incrementar el gasto publico en salud,
pero también mejorar su eficiencia, priorizando
prevencidn, atencién primaria y mecanismos de
evaluacion del desempenio institucional.

2. Atencion Primaria de Salud (APS): el pilar
debilitado del sistema

2.1 La APS como estrategia central

La Atencidon Primaria de Salud (APS) es reconocida
internacionalmente como el eje de los sistemas de
salud mds eficientes, equitativos y sostenibles. Su
funcion es prevenir enfermedades, detectar riesgos
tempranos, dar seguimiento continuo a
padecimientos crénicos y reducir hospitalizaciones
evitables.

En México, sin embargo, la APS ha sido
histéricamente subfinanciada, fragmentada vy
orientada a la atencidon reactiva, con limitada
capacidad resolutiva.

2.2 Demografia y presion asistencial

El envejecimiento poblacional es un factor clave. Los
adultos mayores de 60 afos ya representan mds del
12% de la poblacion, y concentran la mayor carga de
enfermedades crdénicas. Sin embargo, menos del 50%
de las personas con diabetes logran un control
adecuado, lo que evidencia fallas en el seguimiento
desde el primer nivel de atencidn.

2.3 Brechas territoriales

Las debilidades de la APS se acentlan en municipios
rurales y de alta marginacion, que representan cerca
del 25% del total de municipios del pais. En estados
como Veracruz, Puebla, Chiapas e Hidalgo, la
escasez de unidades médicas y personal obliga a la
poblaciéon a recorrer largas distancias o postergar la
atencion.

2.4 Retos estructurales

Fortalecer la APS implica:
¢ Financiamiento estable y suficiente.
e Equipos multidisciplinarios (medicina familiar,
enfermeria, salud comunitaria).
e Continuidad de la atencidn.
¢ Integracion de salud mental, prevencién y salud
laboral como funciones centrales.

3. Obesidad y diabetes: una crisis sanitaria, social
y econémica

3.1 Magnitud epidemiolégica

México enfrenta una de las epidemias de
obesidad mds graves del mundo. Mds del 70% de
los adultos presentan sobrepeso u obesidad, y
cerca del 14% vive con diabetes diagnosticada.
En nifos y adolescentes, la prevalencia supera el
35%, anticipando una carga futura adn mayor
para el sistema de salud y el mercado laboral.

3.2 Distribucion geogrdfica y social
La obesidad se concentra en:

e Zonas urbanas densamente pobladas.

e Hogares de bajos ingresos.

e Estados del centro y norte como Estado de
México, Jalisco y Nuevo Ledn.

Estos patrones estdn asociados a entornos
alimentarios obesogénicos, largas jornadas
laborales, sedentarismo y limitado acceso a
opciones saludables.

3.3 Impacto econdmico y laboral

Las complicaciones de la diabetes —insuficiencia
renal, amputaciones, discapacidad— generan
costos elevados y pérdida de productividad,
afectando directamente la salud ocupacional y la
sostenibilidad de los sistemas de seguridad social.

3.4 Politicas necesarias

La evidencia demuestra que la requlacién del
entorno (etiquetado, impuestos, restriccién de
publicidad infantil, politicas escolares) es mds
efectiva que la educacidn individual aislada.
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4. Desigualdad territorial y salud indigena
4.1 Dimension demografica

México cuenta con mds de 23 millones de personas
indigenas, concentradas principalmente en Oaxaca,
Chiapas, Guerrero y VYucatdn. Estas poblaciones
enfrentan barreras linguisticas, culturales, econdmicas
y geogrdficas para acceder a servicios de salud
oportunos y de calidad.

4.2 Geografia de la exclusion

En municipios de alta marginacién, los indicadores de
salud son consistentemente peores. EL control
adecuado de la diabetes puede ser hasta 20 puntos
porcentuales menor en comparacidén con zonds
urbanas con mejor infraestructura.

4.3 Atencion culturalmente pertinente

La falta de personal bilingle, la alta rotacion médica y
la escasa participacién comunitaria perpetdan la
exclusién sanitaria. La politica publica debe transitar
hacia modelos interculturales, con participacion
comunitaria y uso estratégico de telemedicina.

5. Recursos humanos en salud: escasez y mala
distribucion

México cuenta con aproximadamente 2.5 médicos por
cada 1,000 habitantes, por debajo del promedio de la
OCDE (3.7). Esta cifra oculta profundas desigualdades:
en zonas rurales puede haber menos de un médico por
cada 1,000 habitantes, mientras que las grandes
ciudades concentran la mayoria del personal.

La falta de especialistas en medicina familiar, salud
publica y epidemiologia limita la capacidad preventiva
del sistemay su respuesta ante emergencias sanitarias.

6. Medicamentos y cadena de suministro

El desabasto de medicamentos esenciales es uno de
los problemas mds visibles para la poblaciéon. Afecta
especialmente a:

e Personas con enfermedades crénicas.
e Adultos mayores.
e Habitantes de estados del centro y sur del pais.

Las fallas en compras publicas, planeacion de la
demanda y logistica reflejon debilidades de
gobernanza que requieren sistemas digitales de
inventarios, contratos marco y auditoria publica
continua.

7. Vigilancia epidemioldgica y preparacion ante
emergencias

La pandemia de COVID-19 evidencié la fragilidad
del sistema de vigilancia epidemioldgica. A pesar
de ello, la inversién en capacidades de respuesta
sigue siendo limitada.

Brotes recientes de dengque y otras arbovirosis
continlan afectando a estados tropicales como
Yucatdan, Quintana Roo y Veracruz, mostrando la
urgencia de fortalecer:

e Laboratorios regionales.

¢ Sistemas de informacidn integrados.
e Formacion de personal especializado.
e Fondos de respuesta rdpida.

Conclusion

Las politicas publicas de salud en México
requieren decisiones estructurales basadas en
evidencia, territorio y equidad. No se trata
Unicamente de gastar mds, sino de invertir mejor,
priorizando prevencién, atencién primaria, salud
laboral y reduccién de desigualdades.

La salud es un reflejo de las decisiones colectivas.
Mejorarla no es solo una meta sanitaria: es una
condicion indispensable para el desarrollo
economico, la productividad, la justicia social y
la sostenibilidad del pais.
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