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EL MUNDO
CAMBIO

Editorial:

En un mundo que cambia a gran velocidad, hablar de liderazgo, seguridad, educacidn o trabajo social ya no puede
hacerse desde la distancia ni desde el lenguaje frio de los resultados. Esta ediciéon nos recuerda que detras de cada
cargo, cada uniforme, cada aula, cada organizacién y cada causa, hay seres humanos que deciden servir, cuidar,
formar y proteger desde la conciencia.

Las voces que recorren estas paginas coinciden en algo esencial: el verdadero liderazgo no se ejerce desde la
imposicion, sino desde la responsabilidad humana.

Héctor Téllez nos muestra que el riesgo no es solo una variable técnica, sino una experiencia vital que exige
templanza, ética y claridad, especialmente cuando las decisiones impactan directamente la vida de otros.

En esa misma linea, Sebastidn Alcazar Sichel reafirma que la seguridad es un oficio humano, sostenido por la
integridad, la empatia y la serenidad bajo presidon, valores que trascienden fronteras y culturas.

Desde la academia, Nury Marcela Primiciero nos recuerda que formar no es solo ensefar, sino tocar vidas. El
liderazgo pedagdgico cobra sentido cuando se educa con el ejemplo, con vocacién y con la conviccién de que el
conocimiento debe ir acompanado de humanidad para generar verdadero impacto social. Una mirada que conecta
profundamente con quienes entienden la educacién como un compromiso con el futuro colectivo.

La experiencia de Eduardo Hurtado, forjada en escenarios de guerra y alta exigencia, nos enfrenta a una verdad
contundente: incluso en los contextos mas complejos, la confianza, la disciplina y el trabajo en equipo siguen siendo
la base de cualquier misién. Su visidn transforma la seguridad en un acto de servicio que dignifica, humaniza y
construye estabilidad.

Esa vocacion de servicio también se expresa en la historia de Eliecer Camacho Jiménez, quien tras décadas en la
Policia Nacional traslada su compromiso con la comunidad al ambito civil y politico. Su transito no es una ruptura,
sino una continuidad del propdsito: servir, proteger y acompafar a la sociedad desde nuevos escenarios, con la
conviccion de que el deber no termina con un retiro, sino que se transforma.

Desde el trabajo social, Olivia Granda nos ensefia que el dolor puede convertirse en fuerza creadora. Su historia y la
de las mujeres que acompafa revelan que la resiliencia no es ausencia de miedo, sino la capacidad de levantarse y
arrastrar consigo a otros hacia la esperanza. Liderar, en este contexto, es escuchar, acompafar y ser puente para
gue otras vidas descubran su poder.

A estas miradas se suman las experiencias de Carlos Andrés Valencia Hernandez y Paola Andrea Ramirez Avila,
quienes desde la Seguridad y Salud en el Trabajo comprenden que no existen soluciones universales cuando se
trabaja con personas. El aprendizaje de leer los territorios, entender los contextos y adaptar los modelos demuestra
que el liderazgo efectivo nace de la sensibilidad y del respeto por las realidades diversas.

Finalmente, la voz de Juan Pablo nos devuelve a lo esencial: los equipos son el corazén de todo proceso. Escuchar,
acompafar, exigir con equilibrio y permitir el crecimiento —incluso desde el error— es una forma de liderazgo que
trasciende lo laboral y moldea seres humanos mas conscientes, resilientes y preparados para la vida.

Estas ocho historias, distintas en forma pero unidas en propdsito, nos confirman que el verdadero impacto no esta
solo en los cargos ni en los logros visibles, sino en la manera en que se cuidan las personas, se toman decisiones y se

- ejerce el servicio. En tiempos de incertidumbre, esta edicidn nos invita a mirar el liderazgo desde la humanidad, la

. ‘éticay la responsabilidad compartida.
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Hector Téllez

Director de Riesg(g’)s y Seguridad
Integral del Grupo IGA

Héctor, cuando se habla de riesgos solemos pensar en
decisiones frias y calculadas, pero detrds de cada
director hay un ser humano. ;Qué experiencias
personales han marcado su manera de enfrentar el
riesgo en la vida y en el trabajo?

R/. A lo largo de mi trayectoria en la gestidn de riesgos
he entendido que el riesgo no es solo un concepto
técnico ni una variable en un plan, sino una experiencia
profundamente humana. Cada situacién que he
enfrentado, tanto en el dmbito profesional como
personal, me ha ensefado que la prudencia y la calma
son mis mayores aliados para tomar decisiones que
protegen no solo a las empresas, sino a las personas
que hacen parte de ellas.

He vivido escenarios donde no hay segundas
oportunidades y donde las decisiones deben tomarse
en segundos. En esos momentos comprendi que la
presién por obtener resultados puede llevarnos a
actuar de forma apresurada, y que el verdadero
liderazgo no estd en eliminar el miedo, sino en
aprender a gestionarlo con criterio, responsabilidad y
propdésito.

Las experiencias que mds me han marcado son
aquellas en las que entendi que detrds de cada
planeacién, cada protocolo y cada proceso, hay
personas que confian en mi juicio. Ese nivel de
confianza transforma completamente la manera de
enfrentar el riesgo: deja de ser un simple cdlculo y se
convierte en un compromiso real con la vida, el
bienestar y la continuidad de los procesos.

Aprender a enfrentar el riesgo no significa ser
imprudente, sino todo lo contrario: prepararse mejor,
anticiparse a los escenarios y mantener la calma
cuando otros entran en pdnico. He aprendido que el
verdadero liderazgo, en momentos criticos, se
construye desde la templanza, la ética y la claridad de
que cada decisidn impacta directamente en la vida de
las personas y en su futuro.

Hoy veo el riesgo no como una amenaza, Sin0 como
una oportunidad constante para tomar decisiones mds
conscientes, mds humanas y mds estratégicas.
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En su trayectoria profesional, ;cudl ha sido ese logro
que mads lo ha impactado a nivel humano, no por el
resultado técnico, sino por lo que significo para usted
como persona?

R/. Durante mi carrera profesional he alcanzado
distintos logros que, en su momento, fueron
importantes y significativos. Sin embargo, hoy, al
mirar hacia atrds y reflexionar sobre mi camino,
comprendo que una de mis mayores conquistas ha
sido la trayectoria que he construido con esfuerzo,
coherencia y aprendizaje constante.

No obstante, el logro que mds me ha marcado a nivel
humano y profesional no fue un ascenso, un
reconocimiento ni un resultado técnico. Fue el
momento en que comprendi que, en las etapas mds
dificiles de mi experiencia, mi presencia lograba

transmitir calma y confianza a otras personas. Vivi

situaciones donde la presiéon, el miedo y la
incertidumbre eran reales, y entendi que mi mayor
responsabilidad no era Unicamente tomar decisiones,
sino sostener emocionalmente a quienes confiaban en
mi.

Ese aprendizaje me transformé profundamente,
porque descubri que el verdadero liderazgo no
consiste en imponer, sino en acompanar; no en tener
todas las respuestas, sino en estar presente cuando
otros mds lo necesitan. Este logro me enseiid el valor
de la humildad, la empatia y el servicio, y desde
entonces procuro que cada decisidon que tomo tenga
un impacto positivo en las personas, mds alld de los
resultados.

La Navidad suele invitarnos a hacer pausas y
reflexiones. ;Qué le recuerda esta época sobre =
sus raices, su historia y las personas que lo han' '~

acompaiado en su camino?

R/. La Navidad me lleva, casi sin darme cuenta, a
volver a mis raices y a recordar de dénde vengo.
Una familia humildad de padres trabajadores que
solo pensaban en darnos una educacién para
enfrentarnos al mundo. Es un tiempo en el que
siento la necesidad de hacer una pausa, respirar
mds lento y mirar mi historia con gratitud. Me
recuerda que nada de lo que soy hoy lo he
construido solo. Pienso en mi familia, en las
ensefianzas y valores que me dejaron y en
aquellas personas que han estado a mi lado,
sosteniéndome, acompandndome y creyendo en
miincluso en los momentos mds dificiles.

Esta época también me hace consciente de que
mi camino no ha estado marcado solo por logros,
sino por caidas, silencios, dudas y aprendizajes
que me han hecho mds fuerte y mds humano. Me
conecta con mi fe, con la esperanza de seguir
creciendo y con la importancia de saber perdonar
y pedir perddn. La Navidad me devuelve a lo
esencial: el valor de lo simple, el agradecimiento
sincero y el compromiso de seguir siendo una
mejor persona, para mi, mi familia y para quienes
me rodean.
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¢Hay alguna tradicion navideia que conserve desde
la infancia y que hoy, incluso con el ritmo acelerado
de su carrera, siga siendo esencial para usted?

R/. Si, hay una tradicion que conservo desde mi
infancia y que sigo cuidando con profundo respeto:
sentarme a la mesa con mi familia en Nochebuena.
Para mi, no es solo una cena; es un momento

sagrado. Mds alld de los regalos o las celebraciones,
representa una pausa consciente en el ritmo de la
vida. Es el instante en el que, bajo el ritmo, respiro
profundo y vuelvo al origen, donde escucho las
historias de quienes me formaron y recuerdo que,
por muy lejos que lleque profesionalmente, mi
verdadero equilibrio nace ahi: en la familia, en la
gratitud y en el tiempo compartido.

Escuchar las voces de familiares y amigos, ver sus
miradas y sentir su presencia me recuerda que todo
lo que soy hoy nacié ahi. No importa cudn exigente
sea mi vida profesional, ese espacio es intocable,
porque es el lugar donde mi alma se alinea, donde
agradezco en silencio y donde encuentro la fuerza
para seguir avanzando con propdsito.

Desde lo humano, ;qué le enseia la Navidad sobre
liderazgo, resiliencia y la importancia de cuidar a
las personas que hacen parte de nuestro entorno?

R/ Desde lo humano, la Navidad me confronta y me
recuerda que el liderazgo no se construye desde el
control, sino desde la capacidad de cuidar y
comprender a los demds. En estos dias entiendo que
liderar no es solo dirigir, sino caminar al lado de las
personds, escuchar con atencidén real y estar
presente cuando mds se necesita, especialmente en
los momentos de fragilidad.

La Navidad me ensefia sobre la resiliencia como una
experiencia compartida. No se trata solo de resistir,
sino de sostenernos unos a otros cuando el peso es
demasiado grande. He aprendido que la verdadera
fortaleza no estd en aparentar que nada duele, sino
en aceptar las caidas y encontrar sentido en
levantarnos juntos, con humildad y aprendizaje.

También me recuerda que nadie es reemplazable.
Cada persona que me rodea es una historia, un
proceso, una carga invisible que merece respeto y
dignidad. Por eso, cuidar a quienes hacen parte de
mi entorno no es un gesto ocasional, es una
responsabilidad ética y humana. Al final, los logros
pueden pasar, pero lo que permanece es la huella
que dejamos en la vida de las personas y la forma en
que las hicimos sentir mientras construiamos juntos.

Para cerrar, si pudiera enviar un mensaje navideio a
su equipo, a su familia y a quienes lo leen hoy, ;qué
reflexion humana le gustaria compartir sobre el

valor de la wunion, la gratitud y los nuevos

comienzos?

R/. En esta Navidad deseo compartir una reflexién
que nace desde lo mds profundo de mi corazdn:
nada verdaderamente trascendente en la vida se
construye en soledad. La unién no es solo estar
juntos, es mirarnos con respeto, comprendernos en
el silencio y sostenernos con lealtad en los
momentos en que las fuerzas parecen escasear. He
aprendido que un equipo se fortalece cuando existe
confianza genuina, y que una familia se sostiene
cuando el amor se expresa en los gestos mds
simples, pero mds sinceros.

Hoy quiero expresar mi gratitud con absoluta
honestidad. Gracias a cada persona que ha
caminado a mi lado, a quienes me han ensenado
con su ejemplo, y también a quienes, a través de los
desafios, han contribuido a hacerme mds humano.
La gratitud, para mi, no es solo un acto de cortesia,
sino una forma de vida: reconocer con humildad que
nadie llega lejos sin el apoyo silencioso de otros.

Frente a los nuevos comienzos, mi deseo no es la
perfeccion, sino el coraje. El coraje de soltar lo que
pesa, de sanar lo que duele y de abrir el corazén a
nuevas oportunidades con esperanza y
responsabilidad. Que esta Navidad no sea
unicamente una fecha que marque el calendario,
sino un momento de conciencia, reflexiéon y
renovacién interior.

Deseo que la paz comience en el corazén de cada
uno de nosotros, y que desde alli se extienda a
nuestros hogares, a nuestros equipos y a cada paso
que demos en el camino. 1 1
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Sebastian T
/lcazar Sichel = .

Sebastidn, cuando miras tu trayectoria profesional desde Chile hasta -
convertirte en manager de sequridad de una compaiia tan dindmica,
¢qué aprendizajes personales sientes que mds han marcado tu camino?

Mirando en retrospectiva, uno de los aprendizajes mds valiosos ha sido
entender que la sequridad es, ante todo, un oficio humano. Haber
trabajado en distintas culturas me ha permitido descubrir que, aunque ',;.
los riesgos cambian, el valor de la empatia y la capacidad de adaptacion
son universales. Aprendi que el liderazgo efectivo se basa en escuchar,
observar y convertirse en un puente entre diferentes realidades. La
humildad para aprender de cada entorno y la determinacién para actuar
sin demora son principios que siguen guiando mi carrera.

En un sector tan exigente como la sequridad, ;qué valores humanos
consideras indispensables para liderar equipos y tomar decisiones en
momentos de presion?

Creo que la integridad es innegociable y debe ser el cimiento de
cualquier lider en seguridad. La empatia y la capacidad de mantener la
calma bajo presidon son igualmente fundamentales: sélo desde la
serenidad se pueden tomar decisiones acertadas en los momentos
criticos. Valoro también la lealtad y la capacidad de servir, entendiendo
que nuestro trabajo tiene sentido en la medida que protegemos y
apoyamos a otros. . .

Todos tenemos un hito que nos confirma que vamos por el camino
correcto. ;Cudl ha sido ese logro o momento profesional que, mds alla
del reconocimiento, te llend de orgullo a nivel humano? . . . R

Mds alld de los resultados cuantificables o los premios, mi mayor
satisfaccion ha sido ver crecer a los profesionales que alguna vez
formaron parte de mis equipos. Un momento especialmente significativo
fue liderar la respuesta ante una situacion de alto riesgo y ver cémo .
todos colaboraron y pusieron en prdctica lo aprendido, priorizando el

bienestar comun. La gratitud sincera de las personas y saber que su

confianza en mi retribuyd en proteccién real es algo que no tiene precio. =

Trabajar en seguridad implica ver el mundo desde una perspectiva de . s
proteccion y cuidado. ;Como ha influido esto en tu forma de
relacionarte con tu familia y en tu manera de entender el bienestar
emocional?

La seguridad me ha ensefado la importancia de estar presente, de
observar y preguntar como estdn los que mds quiero sin subestimar el
poder de la comunicacion. La prevencion y el cuidado no solo se aplican
a lo profesional, sino que se extienden al hogar. Hoy, busco compartir
tiempo de calidad, celebrar lo sencillo y apoyar a mi “familia extendida”,
que incluye a mis amigos motoqueros, en cada etapa de la vida.
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Al llegar la Navidad, muchos vuelven a la infancia.
¢ Qué recuerdos navideinos en Chile conservas con mas
cariiio y que aun hoy te acompaian como un ancla de
identidad?

Los recuerdos mds entrafables son los de la familia
reunida en torno a la mesa, la alegria de los
preparativos y la espera de la medianoche. No olvido el
olor del pan de pascua, las luces en las calles y los
pequefos grandes gestos de generosidad. Esos
momentos refuerzan mi identidad y me recuerdan la
importancia de la unién y el agradecimiento.

En medio de agendas exigentes y responsabilidades
permanentes, ;como encuentras equilibrio durante la
época navidefia para reconectar contigo mismo y con
quienes quieres?

He aprendido que, incluso en los ritmos mds
demandantes, es esencial pausar. Durante la Navidad,
me propongo desconectar del trabajo y reconectar con
las personas y actividades que me dan energia, como
compartir con familiares y amigos, o salir a rodar en
moto. Es un tiempo donde elijo conscientemente el
presente y disfruto los pequefios placeres, porque sé que
ahi radica el verdadero equilibrio.

¢Qué significa para ti la Navidad desde lo profesional?
¢Como se transforma el rol de un lider en seguridad
durante una época donde el pais, las ciudades y las
familias viven un ritmo distinto?

Profesionalmente, la Navidad significa mayor
responsabilidad. Es un tiempo donde el cuidado y la
prevencion se vuelven aun mds relevantes, porque
muchas personas bajan la guardia y la dindmica social
cambia. Como lider, procuro estar aun mds cerca de los
equipos, reconocer su entrega y asegurar su bienestar,
entendiendo que detrds de cada colaborador hay una
familia esperando en casa.

En lo familiar, ;qué tradiciones navidefias mantienes
vivas hoy, incluso estando lejos de tu pais, y qué
representan para ti en términos de union, gratitud y
propdsito?

Aunque la vida me ha llevado por diferentes paises,
siempre trato de mantener el ritual de la cena navidena,
compartir historias y brindar por lo que tenemos. Llevo
esas costumbres donde voy, sumando a mi “familia de
la vida” que ha crecido con los afos gracias a las motos
y los amigos. Para mi, estas tradiciones significan unién,
gratitud y el propdsito de recordar nuestros origenes sin
importar la geografia.

14
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La seguridad también es un acto de servicio
hacia otros. ;Qué ensefianzas personales te
ha dejado trabajar protegiendo a miles de
usuarios y colaboradores, y como conectan
con el espiritu navideio?

La leccidon mds grande ha sido la humildad y
la comprension de que detrds de cada
accion de prevencion hay impactos reales
en la vida de personas y familias. Servir y
proteger es un acto de generosidad que
conecta plenamente con el espiritu
navideno: dar sin esperar, apoyar al otro y
estar presente en los momentos clave,
aunque muchas veces ese esfuerzo pase
desapercibido.

Si pudieras enviar un mensdje navideno
desde tu rol humano y profesional para
quienes te leen hoy, ¢;cudl seria ese mensaje
que sintetiza lo que significa para ti esta
temporada?

Mi mensaje es una invitacién a valorar el
ahora, a cuidar y dejarnos cuidar, y a
celebrar los vinculos que nos sostienen.
Desde la seguridad, deseo que podamos
reconocer el trabajo de quienes protegen a
los demds y que esta Navidad sea un tiempo
para fortalecer la confianza, la solidaridad y
el optimismo en cada uno de nosotros.
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Nury Marcela
Primiciero

¢Profesora Nury Marcela, cuando mira en retrospectiva su trayectoria 4
académica y profesional, cudles considera que han sido los hitos que mas han
marcado su desarrollo como educadora y lider en el ambito pedagdégico?

Primero que agradecerles la oportunidad de ser parte de esta gran comunidad y
aportar desde la academia a la proyeccién y alcance de esta revista que alcanza /
una gran visibilidad.

Considero que lo mds importante para poder tener éxito, proyeccion e impacto es

el amor, la dedicacién y entrega en lo que se haga; ser parte de la academia

aparte de ser un honor es un compromiso con la sociedad; el formar para el

futuro va mds alld de impartir conocimientos, es una busqueda constante de

herramientas para llegar a ese estudiante o poblaciéon en formacién y tocarlo

como persona antes que como profesional. Mostrar la parte mds humana es la

clave de aquello que decimos “hablar con el ejemplo”, son escenarios retadores

y diversos pero el liderazgo académico se evidencia cuando logras que los

estudiantes se apasionen por lo que estudian y que esa eleccién de vida

profesional este llena de herramientas técnicas y humanas para lograr el

impacto en la sociedad quien es en ultimas quien recibe el beneficio.




La Navidad suele invitarnos a una pausa emocional.
¢Como vive usted esta época desde lo humano —qué
sentimientos, memorias o rituales personales le dan
sentido a estas fechas?

Bueno como lo expresan es un momento de pausa, es
un momento para revisar, interiorizar, analizar y volver
a planificar el “futuro”. Este afno de manera particular
fue un ano diferente con demasiados matices para mi,
un primer semestre con algo de dificultades, pero con
un aprendizaje en el cuidado de lo que realmente
importa y luego viene un semestre final con muchos
retos y desafios, fue correr todo el tiempo no por
exigencia propia lo digo por las oportunidades que se
fueron presentando. Dentro de esos rituales me gusta
hacer mi mapa de suefos llevo varios afos
realizdndolo no porque necesariamente al pie de la
letra se cumplan, sino porque hace parte de una
invitacion diaria a recordar por qué se plantearon y
para mi que cada dia tiene un objetivo; ademds de
compartir con mi familia y hacer las reflexiones
propias del sentido primero de la vida y del para qué
estamos y tenemos oportunidades siempre.

A nivel profesional, ;de qué manera la Navidad
influye en su labor como docente? ¢ Existe algin
mensaje o aprendizaje que procure transmitir a sus
estudiantes durante esta temporada?

Quizds es una época en la que todos pensamos en
festividades en pasar tiempo en familia, pero es
también una pausa en lo agitado de la cotidianidad,
en algunos momentos llegan las reflexiones y los
balances no tan buenos; suelo decirles a los chicos
que todos tenemos un juez interno y a ese juez no se le
miente y no se engana y al cerrar los ciclos
académicos este en especial les digo “que sea el
momento de una evaluacién consciente y de poder
establecer las metas que el afo que viene” el criterio
siempre serd proyeccién y compromiso. La gestién de
la crisis parte desde una auditoria consciente y
detallada de aquello que no esta tan bien, las crisis te
mueven, te sacan de lugar, jpero son claves para la
transformacién y muchos debemos transitar hacia el
cambio con propdsito! Ese es uno de los mensajes para
mis chicos no solo por la carrera de riesgos que ellos
estudian sino porque autogestionarnos es un proceso
sano.

Sabemos que su carrera ha estado marcada por logros
significativos. ;Cudl ha sido para usted el logro mas
especial este afio, y como conecta ese logro con la
gratitud y la reflexion propias de la Navidad?

Bueno como lo decia anteriormente, este afo trajo una
etapa de varios quebrantos de salud que de manera
abrupta me obligaron a parar, no pare la vida lo hizo
por mi, y entendi que nada podia estar bien si quien lo
hace posible no lo estd; este afio es un agradecimiento
infinito al creador por una nueva oportunidad de vida y
después cuando todo empezd a retornar a la calma
recibi tantas bendiciones, este afo ajuste 9
conferencias; de estas 5 internacionales y 4 de ellas
con invitaciones muy inesperadas pero generosas para
aportar desde mi academia todo lo que se puede a la
SST. Solo puedo decir que este ano es diferente,
retador y toco mi lado mds humano; cuando de cara a
la dificultad entiendes el valor de los momentos y te
priorizas por encima de todo y de todos, y que a veces
debes soltar para tener las manos dispuestas y solas
para recibir lo que en bendicién la vida tiene para ti.
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En el plano familiar, ;qué representa la Navidad
para usted? ;Hay tradiciones que considere
innegociables o que simbolicen el espiritu navideiio
dentro de su hogar?

La navidad es una época diferente y siempre tiene su
tinte especial, es una etapa de alegria, unidn,
reuniones, abrazos, compartir. Lo mds importante sin
importar si tienes mucho o no; lo valioso esta
alrededor de tu mesa, lo valioso estd en el abrazo y
el compartir estas fechas con tus seres queridos, en
mi caso particular me mueven mis hijos ellos son
muy navidenos y mueven a mi familia.

La educacion no solo transforma mentes, también
toca vidas. ;Podria compartir algin momento
humano o anecdodtico —quiza un estudiante, una
experiencia o un gesto— que le haya recordado el
verdadero valor de su profesion en esta época del
ano?

Bueno yo amo lo que hago parto de esta afirmacion y
disfruto mucho de los espacios con los estudiantes;
se tiene el rigor propio de la academia y la exigencia
de la profesidn. Pero lo que mds reconforta es llegar
al final de sus etapas y recibir el abrazo y
agradecimiento de los chicos o llegar en algunos
momentos a las empresas y encontrarlos y recibir el
abrazo; saber que cambias vidas y que le estas
ofreciendo a la sociedad una persona con altas
calidades humanas eso paga los sacrificios, ver
vidas transformadas y todo lo que en un aula de
clase puede pasar. Siempre quedan los recuerdos,
las fotos, los momentos y yo soy bendecida porque
como les digo cada semestre recibo un grupo nuevo
de “hijos”.

Finalmente, ;cudl es su deseo o mensaje navidefio
para la comunidad educativa y para los lectores de
El Mundo Cambio? ;Qué cree que debemos cultivar
como sociedad al cerrar un aio y abrir el siguiente?

Mi mensaje navideno para la comunidad educativa y
para los lectores de El Mundo Cambid es una
invitacion a renovar la esperanza y la capacidad de
cuidarnos mutuamente. Al cerrar el ano y abrir el
2026, considero que como sociedad necesitamos
cultivar tres cosas esenciales: la empatia para
comprendernos, la corresponsabilidad  para
construir juntos, y la serenidad para tomar
decisiones mds humanas y sostenibles. Que este
tiempo nos recuerde que transformar el mundo
empieza por pequefnos actos de bondad, respeto y
compromiso colectivo.

Que estamos aqui para contribuir en el desarrollo y
crecimiento de las personas, del pais y de la
sociedad, que el 2026 sea un ano de cosecha para
todos y que la siembra siga siendo un proceso
constante, siempre vienen buenos y mejores
tiempos. Un abrazo y para la revista El Mundo
Cambio un reconocimiento especial por ser
replicadores de personas que como esta docente
solo intentamos aportar para el bienestar de toda la
sociedad.




Cosmeética natural €

gue empodera A\

¢ Buscas resultados reales sin
guimicos agresivos?

- En NatusW creamos productos
faciales y capilares con ingredientes
haturales y sostenibles

Formulas
conscientes

Resultados
saludables

Amigables con el
medio ambiente

|deales para tu
rutina diaria

(0) @nattus_ W Q Sopé, Cundinamarca ) @natus W 312 491 2640



Eduardo Hurtadc

Experto en seguridad y veteran.

Eduardo, después de tantos aios dedicado al mundo de la
seguridad y habiendo prestado servido en el ejercito de los
Estados Unidos y haber estado en la guerra, ;qué
ensefianzas personales han marcado mas profundamente
la forma en que ves la vida hoy?

Comprendes que, incluso en los escenarios mds
complejos, las personas pueden sorprenderte, conocer
otras culturas y compartir con individuos de contextos
muy distintos te demuestra que no todos son malos ni
estdn definidos por el entorno politico en el que viven. Aun
en paises sumergidos en dictaduras, existe gente integra,
solidaria y con valores profundos. En el campo de
operaciones confirmé que ningun plan funciona sin
confianza, disciplina y trabajo en equipo. Hoy, en el mundo
corporativo, esas lecciones siguen siendo igual de
vigentes: la seqguridad se construye sobre relaciones
sélidas, comunicacién transparente y un compromiso
genuino con el bienestar humano. Servir en ambientes de
alto riesgo te obliga a identificar lo verdaderamente
importante  como la integridad, el respeto, la
responsabilidad y el servicio desinteresado. Por eso, veo la
seguridad no como un conjunto de procedimientos, sino
como una misién que transforma vidas y aporta
estabilidad a las organizaciones y a quienes dependen de
ellas. Estas experiencias moldean tu vision del mundo y te
convierten en un lider mds humano, mds estratégico y
mds consciente del valor de cada persona.

Vivir en Estados Unidos siendo latino y veterano de guerra
implica miltiples capas de identidad. ;Como ha
moldeado esa experiencia tu forma de relacionarte con
los demds y contigo mismo?

A lo largo de la vida entendi que los cambios no son
rupturas, sino evolucién. Cada experiencia, cada acierto y
cada desacierto moldea quién eres, pero nada de eso
debe desviarte de tus objetivos si desde el principio tienes
claridad y enfoque. Lo que ocurre en el camino suma
experiencia; no te roba la meta, te fortalece para
alcanzarla con mayor madurez y perspectiva. Esa
comprensién ha transformado la manera en que me
relaciono con los demds y conmigo mismo. Vivir entre
culturas me ha permitido ver que ningun entorno define
por completo a las personas. Incluso en paises marcados
por dictaduras o realidades dificiles, he conocido
individuos resilientes, integros y profundamente humanos.
Como latino, aprendi el valor del esfuerzo, la resiliencia y
la unidad familiar.

Como veterano, entendi que cada persona carga
historias, luchas y aspiraciones que merecen ser
escuchadas y respetadas. En el dmbito
profesional, esas vivencias me hicieron una
persona mds empdtica, estratégica y consciente
de la importancia del factor humano. Me permiten
conectar con equipos diversos, comprender
dindmicas culturales y liderar con un sentido
profundo de propdsito. Hoy sé que la capacidad de
comprender a las personas no es solo una
cualidad, sino una ventaja competitiva. En el plano
personal, estas experiencias me ensefdaron a ser
agradecido, a honrar mis raices y a reconocer que
la identidad no es una carga, sino un activo que
fortalece la manera en que enfrentas los retos.




Cuando miras tu trayectoria profesional, ;qué logro te
genera mds orgullo desde lo humano mds que desde lo
técnico o militar?

Lo que mds orgullo me genera, desde una perspectiva
humana, es haber podido convertir experiencias dificiles en
oportunidades de crecimiento. La excelencia no nace de
los aciertos, sino de los errores, los tropiezos y los
momentos que te obligan a ver la vida desde nuevos
dngulos. Agradezco cada desafio, porque a través de ellos
desarrollé la capacidad de comprender mejor a las
personas, acompanarlas y guiarlas cuando buscan apoyo o
direccion. También valoro  profundamente poder
dedicarme hoy a algo que me apasiona. En mi trayectoria
he trabajado en diferentes dreas de la seguridad, la
tecnologia y la gestidon, y hubo momentos en los que pensé
que saber un poco de cada disciplina podia jugar en mi
contra. Con el tiempo descubri que esa diversidad era, en
realidad, una fortaleza. Cada aprendizaje, grande o
pequeio, terminé siendo util y aplicable en distintas
responsabilidades. Esa combinacion de experiencias me ha
permitido ofrecer soluciones mds integrales y crecer
profesionalmente.

En épocas decembrinas muchos veteranos
enfrentan recuerdos dificiles o nostdlgicos.
¢Qué significa para ti la Navidad en este
punto de tu vida? ;Es un momento de
reflexion, de sanacion, de alegria, o una
mezcla de todo?

La Navidad es un tiempo que invita al
andlisis, a reconocer lo que hemos logrado
durante el afo y a proyectar nuevas metas.
También es una época para recuperar
energias y compartir con alegria. Sin
embargo, en lo personal no espero a
diciembre para celebrar. Procuro vivir cada
dia con gratitud. Valoro cada experiencia
que la vida me ofrece; incluso las dificiles
tienen un propdsito y enseian lecciones
que fortalecen el cardcter. Reconozco que
simplemente estar presente ya es una
bendicidn, y por eso cuido dénde pongo mi
energia, evitando distraerme con aquello
que no me acerca a mis objetivos.

Cuando miras tu trayectoria profesional, ;qué logro te genera mds orgullo desde lo humano mads que desde lo
técnico o militar?

Lo que mds orgullo me genera, desde una perspectiva humana, es haber podido convertir experiencias
dificiles en oportunidades de crecimiento. La excelencia no nace de los aciertos, sino de los errores, los
tropiezos y los momentos que te obligan a ver la vida desde nuevos dngulos. Agradezco cada desafio, porque
a través de ellos desarrollé la capacidad de comprender mejor a las personas, acompanarlas y guiarlas
cuando buscan apoyo o direcciéon. También valoro profundamente poder dedicarme hoy a algo que me
apasiona. En mi trayectoria he trabajado en diferentes dreas de la seguridad, la tecnologia y la gestién, y hubo
momentos en los que pensé que saber un poco de cada disciplina podia jugar en mi contra. Con el tiempo
descubri que esa diversidad era, en realidad, una fortaleza. Cada aprendizaje, grande o pequefo, termind
siendo util y aplicable en distintas responsabilidades. Esa combinacién de experiencias me ha permitido
ofrecer soluciones mds integrales y crecer profesionalmente. 24
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En épocas decembrinas muchos veteranos enfrentan
recuerdos dificiles o nostdlgicos. ;Qué significa para ti
la Navidad en este punto de tu vida? ;Es un momento de
reflexion, de sanacion, de alegria, o una mezcla de
todo?

La Navidad es un tiempo que invita al andlisis, a
reconocer lo que hemos logrado durante el ano y a
proyectar nuevas metas. También es una época para
recuperar energias y compartir con alegria. Sin embargo,
en lo personal no espero a diciembre para celebrar.
Procuro vivir cada dia con gratitud. Valoro cada
experiencia que la vida me ofrece; incluso las dificiles
tienen un propdsito y enseian lecciones que fortalecen
el cardcter. Reconozco que simplemente estar presente
ya es una bendicién, y por eso cuido dénde pongo mi
energia, evitando distraerme con aquello que no me
acerca a mis objetivos.

¢Qué tradiciones o rituales navidefios mantienes vivos
para sentirte conectado con tu familia, incluso estando
fuera de tu pais?

Siempre preservamos dlgunas de las tradiciones de
nuestro pais, pero al vivir en una sociedad tan
multicultural también incorporamos costumbres de
otras regiones. Compartir con personas de distintas
partes y conocer la manera en que celebran sus
festividades enriquece el espiritu. Aun asi, siempre llega
ese momento emotivo en el que la conexidon familiar se
hace mds fuerte y se extrafian las reuniones con quienes
no estdn presentes, sea cual sea la razén. Es en ese
punto donde uno aprende a abrir espacio para nuevas
familias y nuevas tradiciones. Aunque estés lejos de tu
familia de sangre, la vida te permite integrarte a otros
grupos que el destino pone en tu camino para bien,
creando vinculos genuinos que también se sienten como
hogar.

Desde tu rol como experto en seguridad, ;como logras
equilibrar esa mentalidad de proteccion constante con
la necesidad de abrir el corazén y disfrutar la
vulnerabilidad que trae la Navidad?

Para mi, ese equilibrio se logra entendiendo que la
sequridad no se opone a la vulnerabilidad; al contrario,
ambas se complementan. La verdadera proteccién nace
de reconocer lo que es valioso, y la Navidad nos invita
justamente a eso: valorar a las personas, agradecer los
momentos y abrir el corazén sin temor. En esta época
reduzco un poco la velocidad; sigo atento a mi entorno
ya que es parte de mi naturaleza profesional, pero
también permito que la gratitud, la empatio y las
emociones tengan un lugar central. Aunque para
muchos pueda traer nostalgia esta epoca, con el tiempo
aprendes que hay mds motivos para agradecer que para
entristecerse, y conviertes cualquier sombra de
melancolia en una fuente de alegria y renovacién.

Si pudieras enviarle un mensaje navideifo a tu “yo
joven”, al Eduardo que empezaba su carrera o que
recién llegaba a EE. UU., ;qué le dirias hoy?

Le diria que confie siempre en que todo tiene un
proceso. Que los desafios que hoy se ven como
montafas, con el tiempo se convertirdn en los
peldanos que lo llevardn cada dia un poco mds arriba.
Le recordaria que mantenga la humildad, que proteja
su esencia y que no pierda esa mezcla de curiosidad y
perseverancia que lo define. También le diria que no
tema a comenzar desde cero. Los sacrificios de hoy
abrirdn puertas manana, y hasta las experiencias mds
duras llegardn a ser regalos disfrazados que
marcardn su camino. Y, sobre todo, le aconsejaria que
abrace la gratitud todos los dias, no solo en Navidad,
porqgue esa actitud serd su mayor fuente de fortaleza.

Finalmente, cuando piensas en el futuro, ;qué deseas
que la Navidad siga significando para ti y para
quienes te rodean? ;Qué legado humano te gustaria
dejar?

Deseo que la Navidad siga siendo un recordatorio de
lo esencial: la gratitud, la conexién humana y la
oportunidad de renovar nuestras intenciones. Me
gustaria que, para mi y para quienes me rodean, esta
época continde simbolizando un espacio para hacer
una pausa, valorar lo que hemos construido juntos y
reconocer que cada afno trae nuevas posibilidades de
crecer y aportar. En cuanto al legado humano que
quisiera dejar, espero que sea uno basado en la
integridad, el servicio y la capacidad de inspirar a
otros a creer en su propio potencial. Si algo he
aprendido a lo largo de mi trayectoria es que las
posiciones y los logros se olvidan con el tiempo, pero
el impacto que dejamos en la vida de las personas
permanece. Quisiera que quienes hayan trabajado
conmigo, compartido conmigo o aprendido conmigo
recuerden que siempre intenté sumar, acompanar y
construir. Si ese mensaje consigue trascender,
entonces sentiré que mi legado va por el camino
correcto.”
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1 Olivia Granda

Fundacion Mujeres Poder Rosa

Olivia, cuando miras tu trayectoria personal y el camino recorrido con
Mujeres Poder Rosa, ;qué momento ha marcado tu vida de tal forma
que hoy siga siendo una brujula para tu labor social?

Hubo un momento en mi vida en el que entendi que el dolor puede ser
también una fuerza creadora. En medio de mis propios procesos
personales, como el dolor de perder a mi esposo y quedar sola con un
hijo, desplazada por violencia y sin salidas laborales ni oportunidades,
descubri que cuando una mujer logra levantarse, no lo hace sola:
arrastra con ella a su familia, a su comunidad y a otras mujeres que la
observan en silencio. Ese despertar se volvid mi brdjula. Desde
entonces supe que mi propdsito era acompanar a mds mujeres a
transformar sus heridas en poder y a convertir sus historias en caminos
de luz.

Trabajar con mujeres, muchas de ellas en procesos de reconstruccion
emocional y personal, demanda una sensibilidad especial. ;Qué has
aprendido sobre la fortaleza humana a través de las historias que
acompanas?

He aprendido que la fortaleza humana no es ausencia de miedo ni de
dolor. Es la capacidad de levantarse aun cuando todo parece perdido.
Las mujeres que acompano me han ensefado que la resiliencia es casi
un lenguaje sagrado: se expresa en miradas que vuelven a brillar, en
manos que se levantan para trabajar, en voces que un dia estuvieron
apagadas y ahora inspiran a otras. Ellas me recuerdan que la vida
siempre encuentra una manera de renacer, incluso en los lugares mds
OSCUros.

En lo personal, ¢ quién ha sido esa figura o experiencia que encendié en
ti lLa vocacion de servir, escuchar y apoyar a otras mujeres?

Mi vocacidn nacid del ejemplo de mujeres cercanas a mi como mi
madre quien nos ensefd sobre la fuerza interna y la templanza, que
una mujer jamds se rinde ante nada y menos se doblega ante las
adversidades, mujeres fuertes que han hecho historia, politicas y
lideres sociales, que, sin decirlo, me ensefidron que servir también es
una forma de amar. Creci viendo cdmo la empatia y la solidaridad
pueden transformar entornos completos. Esa herencia emocional se
convirtié en una llamada interna: la certeza de que mi vida tenia
sentido cuando podia escuchar, acompanar y ser puente para que otra
mujer descubriera su poder.
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La Navidad suele llevarnos a la reflexion y a los
afectos mds intimos. ;Qué significa para ti esta
época del aio desde lo emocional y lo familiar?
¢Hay alguna tradicion que guardes con especial
carifo?

La Navidad para mi es un abrazo al alma. Es una
época que me conecta con la gratitud, con los
afectos simples y con la belleza de compartir. Me
recuerda el valor de la familia, del hogar, de esos
momentos donde uno puede respirar profundo y
sentir que todo va a estar bien.

Una tradicion que guardo con especial carifio es
reunirnos alrededor de la mesa para agradecer.
No importa lo que hayamos vivido durante el afo,
ese momento se convierte en una pausa sagrada
donde reconocemos la vida, la unién y la
esperanza.

Ah y nos damos muchos regalos entre todos sin
importar el valor econédmico sino sentimental.

Cuando piensas en los logros de Mujeres Poder
Rosa, no solo desde lo institucional sino desde lo
humano, ;qué historia o momento te confirma
que estds en el camino correcto?

Cada vez que una mujer me abraza con ldgrimas
y me dice “gracias, volvi a creer en mi”, ese
instante confirma que todo vale la pena. He visto
mujeres que llegaron quebradas emocionalmente
y hoy lideran procesos comunitarios,
emprendimientos o simplemente han recuperado
su dignidad. No hay logro mds grande que ver
como una mujer que se creia rota descubre que
en realidad estaba hecha de fuerza, valentia y
propdsito.

En esta temporada navideiia, muchas personas
buscan renovar su propdsito. ;Qué deseo o
mensaje te gustaria compartir con las mujeres
que aun estdn luchando por encontrar su voz y su
poder interior?

A todas las mujeres que hoy sienten dudas o
cansancio, quiero decirles que su historia no
termina aqui. Dentro de cada una existe una luz
que jamds se apaga, solo necesita ser
reconocida. Que este cierre de afo sea la
oportunidad para escucharse, para elegirse, para
recordar que son suficientes. Les digo que piensen
en lo que han logrado hasta ahora y que siempre
sean creadoras de posibilidades, que evalten sus
metas anuales y si no lo lograron, reseteen la
mente, las ganas, los talentos y que busquen la
manera de reinventarse cada dia y hacerlo mejor.
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Desde tu experiencia personal, ;como logras equilibrar la
sensibilidad que exige tu mision con tu propio bienestar
emocional y familiar, especialmente en épocas que nos invitan a
hacer pausas como la Navidad?

He aprendido que, para sostener a otros, primero debo
sostenerme a mi. Por eso hago pausas conscientes, me permito
sentir, descansar y abrazar a mi familia. La Navidad me ayuda a
recordar que mi misidén nace del amor, y el amor también necesita
espacio, silencio y momentos intimos. Ese equilibrio no siempre es
fdcil, pero es esencial para continuar sirviendo desde un corazén
sano.

Si pudieras elegir un regalo simbdlico que la vida te ha dado
gracias a esta labor con mujeres, ;cudl seria y por qué te
acompaiia con tanta fuerza en estas fechas?

El afo 2025, ha sido un afo de muchos reconocimientos y premios
por parte de organizaciones nacionales e internacionales, cada
diploma, cada mérito, cada medalla la tengo en un lugar
sagrado, que me recuerdan el como sostener dicho liderazgo
femenino que me ha llevado a obtenerlos. El mds sagrado vy

simbdlico es el reconocimiento al Mérito “DEBORA ARANGO, en la | @
categoria Derechos de las Mujeres, otorgado por el Concejo de " E

Medellin. D@
Han sido una prueba viva de que todo esfuerzo vale la pena. Y : RECONOClMENTo DE
que mi propdsito para el ano proximo 2026, serd fortalecer mi B
Fundacion desde los proyectos productivos como “capital semilla
y la educacién a través de mi escuela de formacién
EMPRENDAMAS” donde las mujeres tendrdn oportunidades de

formar habilidades en desarrollo humano y empresarial, y se verd
reflejado en sus unidades productivas y desarrollo econdmico.
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La seguridad moderna pone al ser humano en
el centro de la proteccion inteligente.

La seguridad del futuro sera integrada. La
convergencia entre seguridad electroénica,
ciberseguridad y Tl esta redefiniendo como
protegemos personas, datos y operaciones.

Patricia Acosta, Directora de ESS+, explica por
quée 2026 marcara un punto clave en la
evolucion de la proteccion inteligente.
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Policia Nacional de Colombia

Una vida entera dedicada al servicio y la seguridad ciudadana,
¢Como ha sido para usted este proceso de transicion hacia la vida
civil y ahora hacia la politica?

Fueron cerca de 35 afos vistiendo con mucho orgullo y honor el
verde oliva de la policia nacional, tanto familiares, amigos y
compafneros de trabajo que me conocieron saben del amor
profundo por la policia Nacional y por el servicio a la comunidad,
siento que cumpli con el corazén la profesion voluntaria por mi
escogida, que a pesar de los momentos dificiles siempre la disfrute
en compaiio de las personas que me acompafaron en las
diferentes unidades policiales, igualmente mi familia que siempre
estuvo apoyando sin reclamar nada, sin quejarse de las extensas
horas de trabajo que desarrollaba para poderlo hacer de la mejor
manera, por esa razén creo que sali tranquilo con el sentimiento
del deber cumplido, siento que no me falto nada cuando presento
mi retiro voluntario y por decisiones del gobierno en 2022, al otro
dia ya me encontraba adelantando reuniones para pensar en
como acompaiamos el pais, realizando de forma posterior
actividades en pro de la seqguridad, participe en marchas,
movilizaciones, congresos, consultorias, conversatorios, asesoria
en gestidon territorial y en movilidad en el departamento de
Cundinamarca actividades que tienen relaciéon con mi carrera
policial y me permitieron ubicarme rdpidamente en el contexto
social y de sequridad para incluso no sentir la ausencia de la
institucion, pero igualmente sentia que algo me faltaba y era ese
servicio publico donde pudiera ayudar a las comunidades que me
han venido acompanando y a los colombianos que lo puedan
necesitar; por lo tanto tome la decisidn de tener participacién
politica donde pueda acompanar nuestro pais en cuanto
legislacion y el control politico para que las instituciones cumplan
con lo que les corresponda dentro de la democracia, en el campo
politico estoy encontrando una forma de ayudar a las personas
gue es la misién que considero tiene mi vida, por lo tanto no ha
sido una transicién dificil, un poco pesada fisicamente, pero
igualmente con una gran oportunidad de servir.




Muchos colombianos lo recuerdan por
operaciones y decisiones claves ;cudl considera
que ha sido su mayor éxito profesional, mas alla
del uniforme, en términos de ayudar a transformar
vidas o comunidades?

El servicio policial siempre tiene como finalidad el
apoyo a las comunidades, como mejorar la
seguridad y convivencia en el pais, con todo y los
problemas que tenemos, donde el mas marcado
es sin duda el terrorismo alineado al narcotrdfico,
siento que el tiempo que estuve al mando de
grupos encargados de investigar a las
organizaciones criminales dedicadas al trafico de
estupefacientes fue de gran impacto para
disminuir la afectaciéon que hacen a nuestros
ninos, ninas y adolescentes, pero en general a
Colombia; ya que el poder de esa renta criminal
trae consigo homicidios y otros delitos conexos. Si
con extradiciones, capturas, incautaciones,
destruccion de laboratorios logramos evitar la
contaminacion de colombianos, ese es mi mayor
éxito institucional.

¢Qué momentos de su carrera policial han
marcado profundamente su vida, no por la
responsabilidad institucional, sino por el
impacto humano que tuvieron con usted?

En la vida policial son muchos los momentos que
nos impactan de manera positiva o negativa
nuestra vida, de los momentos mds dificiles que
tengo en mente es el asesinato de 10 policias en
el afno 2006 por parte de unidades del ejercito
nacional en el municipio de Jamundi - valle, unas
personas de excelentes condiciones morales y
familiares, sin duda una perdida irreparable para
la institucidn policial, suefios frustrados a causa
de la ambicién de unos pocos, también me
correspondié atender dos momentos muy
dificiles para Colombia como fueron el paro de
Catatumbo en 2013 y el mal llamado por los
bandoleros estallido social que mostraron la
capacidad  destructora de unos  grupos
minoritarios donde no tuvieron compasién ni con
las comunidades de norte de Santander y mucho
menos en la ciudad de Bogotd, se logré
acompanar el servicio de policia pero como
colombiano quede inquieto con lo que le puede
pasar al pais de lograr establecerse una anarquia
con esa fortaleza politica y el apoyo de los
grupos criminales.




“navidad suele invitar a la reflexién ;Qué
significado tiene para usted esta época después de
tantos aios que probablemente la paso trabajando,
en servicio, lejos de su familia?

Primero para nuestra familia es una época de mucha
esperanza, alegria, unidn y principalmente el
nacimiento del ser supremo del universo, tratamos de
pasarla en familia, acompanar comunidades, hacer
nuestras novenas y disfrutar de manera mesurada
esta época tan importante para la humanidad, pero
igualmente da nostalgia por tanta necesidad que
tienen las comunidades, problemas econdmicos y de
salud, dos de los problemas mds graves que tenemos
los colombianos; uno no entiende como para esta
época se incrementa la violencia intrafamiliar y de
seguridad ciudadana, es la época del aio donde mas
se presentan los homicidios.

En su rol de padre, esposo o familiar, ;Cémo ha
influido su carrera en las dindmicas de su hogar y
que enseianza a querido dejarles a los suyos tras
tantos aios de servicio?

Mi familia llego luego de estar por cerca de 10 anos
en la Policia Nacional, por lo tanto se fueron
adaptando ya que es una institucién muy dindmica y
que exige un gran esfuerzo fisico y mental, asi como
ausencia permanente en el hogar, la clave esta en la
persona que lo acompafie a uno como esposa, en mMi
caso encontré una gran mujer que se llama Elizabeth
Gdémez, que tiene muchas virtudes y cualidades para
llevar a la familia mientras me encontraba ausente,
igualmente influyo en que nuestros 3 hijos quieran
mucho la policia nacional, hemos logrado consolidar
una bonita familia con valores y principios para que
sirvan a la sociedad y que no se vuelvan un
problema, quisiera dejarles un legado de
transparencia, de esfuerzo, que venimos al mundo a
servir a los demds de la mejor manera, que lo
econdmico es importantes pero no puede ser lo que
domine al ser humano.

La navidad también es un tiempo para agradecer.
¢qué personas maestros o experiencias, siente usted
que forjaron al ser humano detrds del General y del
actual candidato?

Primero agradecer a Dios por tantas bendiciones, a mi
senora madre por su fortaleza para sacarnos adelante
a todos los hermanos, ensenarnos los valores
necesarios para afrontar la vida, a mi esposa por
estos treinta anos de compania y el cuidado de la
familio, una familia del barrio Pensilvania en
Facatativd de apellido Cruz Vera que siempre me
abrieron las puertas de su casa cuando era nifo vy
adolescente, diferentes maestro que recuerdo como
es la profesora Rosita, Elena, pedro y gloria que
ayudaron a la formacidon académica valores durante
los afos de bachillerato, en la institucidon policial
muchos superiores que con su ejemplo marcaron mi
actuar institucional en los primeros afos que son tan
dificiles mientras se forma el cardcter profesional.

¢Qué recuerdos navideiios atesora de su nifiez o
juventud en Facatativa que ain hoy le dan fuerza y le
recuerdan quien es, mas alla del rango y los cargos
ocupado?

En mis recuerdos estdn los carabineros de Mancilla en
Facatativd que pudieron tener alguna incidencia en
mi decision de pertenecer a la institucion, las
reuniones en familia para la navidad, una nifez y
adolescencia con algunos problemas econdmicos
que mi Madre supo sortear de manera muy hdbil, pero
también fueron momentos de mucha alegria en el
barrio Pensilvania de Facatativd donde han estado los
grandes amigos, disfrutdbamos mucho compartir.

¢Qué recuerdos navideios atesora de su nifiez o
juventud en Facatativa que aun hoy le dan fuerza y le
recuerdan quien es, mas alla del rango y los cargos
ocupado?

En mis recuerdos estdn los carabineros de Mancilla en
Facatativd que pudieron tener alguna incidencia en mi
decisién de pertenecer a la institucidn, las reuniones en
familia para la navidad, una nifez y adolescencia con
algunos problemas econdmicos que mi Madre supo
sortear de manera muy hdbil, pero también fueron
momentos de mucha alegria en el barrio Pensilvania de
Facatativd donde han estado los grandes amigos,
disfrutdbamos mucho compartir.
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En lo profesional, ;qué aprendizajes significativos
les dejo este aflo como lideres y como creen que esas
experiencias influyeron en su manera de ver el
trabajo y las relaciones humanas dentro y fuera de
la organizacion?

Teniendo la oportunidad de vigjar a mds de diez
ciudades con realidades sociales y culturales muy
distintas, en el marco de la asesoria y capacitacion
en Sequridad y Salud en el Trabajo, este afo dejé
aprendizajes  significativos que transformaron
nuestra manera de liderar y de relacionarnos. Uno de
los principales fue comprender, desde la vivencia
directa, la importancia del andlisis de contexto y de
reconocer que cada territorio tiene dindmicas,
desafios y percepciones muy diferentes.

Esto nos exigié desarrollar una mayor sensibilidad
para leer los modelos sociales, comprender sus
realidades culturales y abandonar la idea de aplicar
protocolos estandarizados de manera rigida.
Aprendimos que un liderazgo efectivo requiere la
capacidad de adaptar los modelos andragdégicos de
prevencién, moldeando las estrategias pedagdgicas
‘ y comunicativas para que logren un impacto real en
, cada region.

Esta experiencia no solo fortalecid nuestras
habilidades profesionales, sino que también amplidé
nuestra vision humana del trabajo: nos recordd que
detrds de cada proceso, cada indicador y cada
capacitacion hay personas, historias y contextos que
merecen ser escuchados y entendidos.



A nivel personal, la:Navidad invita a mirar hacia
adentro. ;Cudl ha sido el mayor reto humano que
enfrentaron este afio y como transformo su vision de
la vida, del liderazgo y del propdsito?

EL mayor reto vivido como empresa y que nos impacté

profundamente a nivel personal y profesional, se

presenté en el departamento de La Guajira. Alli nos
encontramos con condiciones sociales, culturales y
autéctonas que determinan la manera de vivir,
aprender 'y relacionarse de nifos, niAas y
adolescentes.

Si bien es cierto, nuestro foco poblacién son los
adultos, siempre hemos considerado que la
prevencion se arraiga desde la niflez, siendo por ello,
de gran impacto afrontar y validar las tradiciones
culturales evidenciadas en este territorio.

Comprender sus raices ancestrales, sus dindmicas
comunitarias y el contraste con las demandas del
mundo moderno genera una dicotomia emocional que
no es evidente a primera vista; esto despierta
preguntas legitimas sobre la pertinencia vy
aplicabilidad de los modelos tradicionales de
intervencién, tanto en Seguridad y Salud en el Trabajo
como en seguridad ciudadana.

Llegar con mensajes de prevencidn a territorios donde
las concepciones del mundo se transmiten de
generacidn en generacion, profundamente arraigadas
y con escasa presencia de politicas publicas
orientadas al autocuidado, nos obligd a replantear
enfoques. Este desafio nos llevd a reconocer que no
basta con “llevar informacién”, sino que es necesario
disefiar nuevas metodologias, mds sensibles,
contextualizadas y culturalmente pertinentes, que
logren conectar con la realidad de las comunidades.
Perseverar en el propdsito de transformar hdbitos,
promover culturas de autocuidado y generar
conciencia en poblaciones histéricamente vulneradas
sequird siendo un reto continuo para PROHUMANA
Soluciones. Sin embargo, este desafio también
reafirma nuestra identidad: como lo expresa nuestro
nombre, nuestro compromiso es desarrollar soluciones
humanas que contribuyan a mejorar la calidad de vida
de los trabajadores y de las comunidades con las que
interactuamos. Ese es nuestro propdsito y el motor que
guia cada intervencion.

."'

" 1. La vida familiar suele brindar equilibrio y sentido.

¢Cudl es ese momento o tradicion navideia que los
conectd con su historia, con sus raices, y que hoy
influye en la forma en que toman decisiones o se
relacionan profesionalmente?

Indiscutiblemente, la unién, el regocijo y la luz de la
Navidad son esos momentos que nos conectan con
nuestra historia y nuestras raices. Cada diciembre,
cuando nos reencontramos con nuestros seres
queridos, recordamos el valor del descanso, del calor
del hogar y del amor que se’ comparte sin
condiciones. La Navidad nos invita a encender la
llama de la compasidn, la bondad y la preocupacion
genuina por el otro. ;

Ese mismo sentido de humanidad es el que llevamos
a nuestro trabajo. Cada vez que asesoramos o
capacitamos, no solo cumplimos un proceso técnico:
tejemos lazos, construimos relaciones de confianza
y, en muchos casos, formamos una familia
extendida. Descubrimos que nuestro rol no consiste
Unicamente en acompaniar empresas, sino en tocar
corazones y transformar vidas.

Ensefiar a cuidar: salva vidas.

Enseiar a proteger: asegura la continuidad del
negocio.

Formar para anticiparse: promueve el cuidado
colectivo.

Por eso, la Navidad tiene un significado especial para
nosotros: nos recuerda que la prevencién es un acto
profundamente humano, que va mds alld de normas
y procedimientos. Nos invita a reconectar con
nuestra esencia, a reconocer nuestra vulnerabilidad
y a renovar el propdsito que quia nuestro quehacer
diario.

Seguimos construyendo pais, y cada Navidad
reafirma que en PROHUMANA Soluciones, la mejor
decisién que tomamos a diario es promover el
autocuidado y contribuir a transformar vidas. Esa es
la luz que nos inspira y el propdsito que nos impulsa
a continuar.
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Las personas que lideran procesos humanos suelen

tener una vision especial del futuro. ;Qué sueifos I} o e - % PROMOCION DE L4
: e | PREVENCION DE
E |

: personales o profesionales esperan comenzar a
construir en el 2026 y qué papel juega la esperanza
navidefia en esa proyeccion?

En 2026 esperamos seguir construyendo proyectos
que fortalezcan nuestra misién de transformar vidas
a través de la prevencion. A nivel personal y
profesional, nuestro suefio es ampliar el alcance de
PROHUMANA SOLUCIONES gracias a la conservacion
de nuestros clientes, desarrollar nuevas
metodologias prdcticas de asesoramiento y llegar a
mds territorios donde el autocuidado pueda
convertirse en una verdadera oportunidad de vida.

La esperanza navidena nos recuerda que siempre es
posible comenzar de nuevo, renovar propdsitos y
creer en un futuro mds humano y solidario.

Esa luz que trae la Navidad nos impulsa a proyectar
un 2026 lleno de crecimiento, servicio y compromiso
con la proteccién de las personas y la sequridad y
salud en el trabajo de las empresas que asesoramos.

Para cerrar, desde su experiencia humana vy
profesional, ;qué mensaje de Navidad quisieran
dejar a quienes hoy estdn buscando equilibrio,
proposito y bienestar en sus vidas laborales y
familiares?

En esta Navidad queremos invitar a cada persona a
encontrar un espacio de calma en medio de la
velocidad del dia a dia. Detenernos, aunque sea por
un instante, nos permite reconocer lo que hemos
logrado, lo que necesitamos soltar y aquello que aun
sonamos construir. El equilibrio nace de esa pausa
sincera en la que volvemos a escucharnos.

Desde nuestra experiencia acompafando procesos
humanos, sabemos que el bienestar no es un lujo,
sino un fundamento para vivir y trabajar con sentido.
Por eso, este cierre de afio es una oportunidad para
~ priorizar el autocuidado, fortalecer vinculos vy
recordar que el propdsito se alimenta con actos
cotidianos de gratitud, empatia y humanidad.

Que esta Navidad renueve la esperanza y nos inspire
a iniciar el 2026 con claridad y fortaleza. Que cada
persona_ encuentre el valor para tomar decisiones
que honren su paz, su familia y sus metas
profesionales, confiando siempre en que cada
comienzo trae consigo .nuevas oportunidades para
crecer y reconstruirse.
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Juan Pablo, cuando miras tu trayectoria en el
mundo de la prevencion de pérdidas, ;qué
aprendizajes humanos -mds alla de los
técnicos— sientes que han marcado tu forma de
ver el trabajo y la vida?

Lo que mds me ha marcado es entender que el
equipo es el corazdn de todo. Aprendi que cada
persona necesita ser escuchada, sentirse
valorada y tener la oportunidad de crecer,
incluso a través del error. Mi mayor aprendizaje
ha sido acompafar y exigir con equilibrio,
buscando siempre su bienestar y su desarrollo.
Al final, ellos no solo se forman como
profesionales, sino también como seres
humanos.

La responsabilidad de proteger operaciones,
personas e infraestructura genera una
sensibilidad especial frente al riesgo. ;Como ha
influido esa experiencia en tu forma de
enfrentar los retos personales y emocionales?

Cargar con la responsabilidad de proteger
operaciones, personas e infraestructura te
cambia por dentro. Es un vaivén constante de
emociones que termina ensefdndote a ver el
mundo con mds profundidad. Esa experiencia
me ha ayudado a entender mejor las dindmicas
de la vida, a prepararme para los momentos
dificiles y a enfrentar los retos personales con
mds serenidad y perspectiva. Te abre la mente,
te obliga a contemplar distintos escenarios y a
no quedarte con una sola manera de ver las
COsas.

Juan Pablo sierra @

y

En lo profesional, ;cudl consideras que ha sido tu
mayor logro este afo y qué valor humano
descubriste en ti mismo durante ese proceso?

Mi mayor logro este afo ha sido aprender a
comprender los distintos mundos que habita cada
persona de mi equipo. Descubri en mi la capacidad
de escuchar de verdad, de abrir espacio para que
puedan soltar lo que les pesa y volver a enfocarse.
Ese proceso me ensefd el valor humano de
acompanar, de sostener y de remar juntos para que
el barco —nuestro trabajo- siga avanzando.




La Navidad suele invitarnos a la introspeccion. ;Qué
representa para ti esta temporada desde lo
emocional, lo familiar y lo espiritual?

Para mi, la Navidad ha ido tomando un sentido
especial con el tiempo. Es una época que se llena de
familia, colores y sabores, pero también de
responsabilidad y mucho trabajo. Estas fechas me
invitan —y a veces me obligan— a encontrar un
equilibrio: a mantener la concentracién para no
perder la estrategia, pero también a desconectar la
mente para poder conectar de verdad con quienes
amo. En lo emocional y lo espiritual, la Navidad es un
recordatorio de pausa, de gratitud y de regresar a lo
que realmente importa.

En un rol que exige tanto andlisis, presion y toma de
decisiones, ;como encuentras momentos de
equilibrio y conexion contigo mismo y con quienes
amas durante la época navideia?

Como mencionaba antes, la Navidad me exige
mantener la estrategia clara, pero también me
recuerda la importancia de hacer pausas reales.
Para encontrar equilibrio, necesito detenerme: cerrar
el computador, levantarme del puesto, tomar una
taza de café y simplemente mirar el horizonte, sin
escribir ni correr, solo respirando y observando.

A veces salgo a caminar por la bodega para
reconectar con el equipo y entender qué esperan de
mi, cdmo puedo ayudar y cdmo transmitir mejor mi
mensaje. Es en esos pequefios momentos —en el
silencio, en la presencia, en la escucha— donde
vuelvo a mi y recupero la conexidn con quienes me
rodean. Ser facilitador también es saber detenerse
para poder acompafar mejor.

¢Hay alguna tradicion o recuerdo navideiio que haya
marcado tu vida y que hoy influya en la manera en
que construyes tus vinculos familiares?.

No tengo una tradicién navidefia que haya marcado
toda mi vida, al menos no de esas que se heredan de
generacion en generacion. Para mi, la Navidad
empezé a cobrar verdadero sentido hace poco. Y
justamente por eso hoy estoy trabajando en construir
mis propias formas de vivirla, en hacerla especial y
darle el significado que merece.

Ese proceso —crear nuevas tradiciones desde el
corazén— es lo que mds influye en cédmo construyo
mis vinculos familiares: con intencidn, con presencia
y con el deseo de que cada momento tenga valor.

Finalmente, ;qué mensaje te gustaria enviarle a los
lectores sobre la importancia de la empatia, la
familia y la gratitud en un mundo tan acelerado como
el que rodea a la seguridad y la logistica moderna?

En un mundo que siempre va a mil, especialmente en
entornos tan exigentes como la sequridad y la
logistica, la empatia se vuelve un ancla. Ponerse en el
lugar del otro, detenerse un momento y preguntarse si
estamos siendo parte del problema o parte de la
solucion cambia por completo la forma de
relacionarnos. La familia y los vinculos sinceros nos
recuerdan quiénes somos cuando se apaga el ruido
del trabajo.

Creo profundamente en la importancia de ser
auténticos, transparentes y coherentes, de que
quienes nos rodean sepan qué esperar de nosotros sin
mdscaras ni dobleces. La gratitud, la honestidad
emocional y las expectativas claras construyen
relaciones reales, sanas y duraderas. Y en un mundo
tan acelerado, eso es quizd lo mds valioso que
podemos ofrecer... y recibir.
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DESPIERTA SIN GUAYABO
100% NATURAL
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PRODUCTO A BASES DE AGUA , CIRUELA,
ALCACHOFA, APIO, PEPINO Y PINA
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Brigadier General
Olilliam Olswalde Rincin Lambrane

Director General de la Policia Nacional de Colombia

Tiene el gusto de invitarlo al lanzamiento del
“Plan Navidad 2025”, evento que se llevara a cabo el dia
viernes a de diciembre a las 16:00 horas, en el Centro
Comercial Neos Centro.

Direccion: Avenida Jiménez con Carrera 10, barrio La Candelaria
Confirmacion: link adjunto




