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ANA MARÍA SIERRAANA MARÍA SIERRAANA MARÍA SIERRA

En esta edición, queremos reconocer a Ana María Sierra como nuestra
profesional de la semana. Ana María, gestora de contenido, se destaca no solo
por la alta calidad de su trabajo, sino también por la calidez que imprime en
cada pieza que desarrolla. Su capacidad para conectarse con el público y
crear contenido cercano, que resuena con las audiencias, la convierte en una
pieza clave en nuestra misión de informar con humanidad y precisión. ¡Gracias,
Ana María, por tu dedicación y pasión!



EDITORIAL

Hoy quiero dedicar este espacio a destacar la calidad y el compromiso
inquebrantable de nuestros escritores, quienes semana a semana enriquecen las
páginas de El Mundo Cambió con análisis profundos, reflexiones innovadoras y
una mirada fresca sobre los temas más relevantes en el panorama global. Cada
artículo que compartimos no solo es un reflejo del conocimiento y la experiencia
de nuestros colaboradores, sino también un puente hacia una audiencia
internacional que hoy se extiende a más de 90 países. Esto no sería posible sin la
dedicación y el esfuerzo constante de cada uno de ellos.

En esta edición, es un honor hacer un reconocimiento especial a Ana María Sierra,
nuestra profesional de la semana. Ana María no solo ha demostrado ser una
gestora de contenido excepcional, con un enfoque que combina calidad, calidez y
un acercamiento genuino con nuestra audiencia, sino que también es una
colaboradora que cualquier líder desearía tener en su equipo. Su capacidad para
conectar con el público, y su pasión por aportar valor a cada uno de sus
proyectos, la hacen merecedora de este homenaje.

Finalmente, quiero extender un sincero agradecimiento a nuestra audiencia
global. Ustedes son la razón por la que seguimos innovando y trabajando con
tanto empeño. Gracias por acompañarnos en esta travesía, por su lealtad, y por
hacer de El Mundo Cambió una comunidad vibrante que sigue creciendo día a
día. ¡Sigamos avanzando juntos!

ING. CARLOS ROJAS





Los Estados Unidos cuentan con más de
300 puertos marítimos comerciales clave
para el comercio y el transporte,
distribuidos a lo largo de las costas del
Atlántico, el Pacífico, el Golfo de México,
los Grandes Lagos y los ríos navegables
del país. Algunos de los puertos más
importantes son el puerto de Los
Ángeles, el más grande por volumen de
contenedores, el puerto de Long Beach,
el puerto de Nueva York y Nueva Jersey,
el puerto de Savannah y el puerto de
Houston.

Los puertos estadounidenses son
fundamentales para el comercio
internacional, dado que
aproximadamente el 99% del comercio
exterior del país, por peso, pasa a través
de ellos. La economía portuaria de
Estados Unidos genera una cantidad
significativa de ingresos y empleos. De
acuerdo con la American Association of
Port Authorities (AAPA), la actividad
económica relacionada con los puertos
se estima en unos $4.6 billones de
dólares anuales.

Esta actividad apoya a unos 31 millones de empleos
en todo el país, tanto en los propios puertos como en
industrias relacionadas, tales como el transporte, la
logística y el comercio. Además, los puertos
contribuyen con aproximadamente $320 mil millones
al Producto Interno Bruto (PIB) de Estados Unidos.
Estos datos resaltan la importancia crítica de los
puertos en la economía nacional, tanto en términos
de comercio y logística como en la creación de
empleos.

La creciente amenaza de huelga en los puertos
genera gran incertidumbre en materia de seguridad.
Ante la eventualidad de una huelga en los puertos
estadounidenses, el impacto sería considerable tanto
en la economía como en la logística del país. La
interrupción de las operaciones portuarias retrasaría
el proceso de carga y descarga de mercancías,
afectando a las empresas que dependen de entregas
puntuales. 

SEGURIDAD Y CONTINUIDAD: EL IMPACTO
OCULTO DE UNA HUELGA EN LOS PUERTOS
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Además, los costos de transporte se incrementarían,

obligando a las compañías a explorar rutas alternativas

o medios de transporte más caros. Si la huelga se

prolonga, podría haber escasez de productos

esenciales, como alimentos y medicamentos, lo cual

impactaría negativamente tanto a los consumidores

como a la cadena de suministro.

El impacto de una huelga en los puertos no se limitaría

solo al sector portuario. Trabajadores de otras

industrias, como el transporte terrestre y la

manufactura, también se verían afectados, sufriendo

pérdidas de ingresos. Esto repercutiría en numerosas

familias. Además, a nivel internacional, la reputación de

Estados Unidos como un socio comercial confiable

podría verse comprometida, lo que podría llevar a que

las empresas reconsideren sus operaciones en el país.

A largo plazo, esto podría influir en la competitividad

de Estados Unidos y afectar negativamente su

crecimiento económico (No es ningún secreto que

muchas empresas han diversificado sus mercados

hacia América Latina).

El impacto de una huelga no se detendría en las

fronteras de Estados Unidos. Dado el alto nivel de

interconexión de las cadenas de suministro globales y

la dependencia de muchas economías en el comercio

internacional, habría retrasos en la importación y

exportación de productos. 

Las multinacionales que dependen de redes de

suministro complejas podrían ver interrumpida su

producción debido a la falta de insumos provenientes

de Estados Unidos. Además, las empresas de logística y

transporte se verían obligadas a reorganizar sus

operaciones, lo que aumentaría el tiempo de inactividad

y los costos. En contraste, otros países con

infraestructuras portuarias más eficientes podrían

beneficiarse, redirigiendo la carga hacia sus puertos y

aumentando su competitividad.

Dado este panorama, es crucial que las empresas

actúen con previsión y lleven a cabo una sólida

evaluación de riesgos. Enfrentar este desafío implica

identificar y anticipar los posibles impactos de una

huelga en los plazos de entrega y la disponibilidad de

productos. El desarrollo de un plan de emergencia y

continuidad es vital para mitigar estos riesgos. Este

plan debe incluir soluciones logísticas inteligentes,

tales como la exploración de rutas terrestres, el uso de

transporte aéreo y la creación de espacios adicionales

de almacenamiento. Asegurar acuerdos con

proveedores y transportistas alternativos es clave para

mantener la estabilidad operativa y evitar la escasez de

productos. 

La preparación es igual de crítica, capacitar al personal

en procedimientos de seguridad y respuesta ante una

huelga, así como en la identificación temprana de

señales de advertencia, es esencial. 
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No se trata de una opción, sino de una obligación para

garantizar que todo el equipo esté preparado para

actuar de manera efectiva y rápida. La realización de

simulacros regulares ayudará a que todos estén listos

para responder a cualquier eventualidad. 

En caso de que se confirme una huelga, el primer paso

será activar el Plan de Contingencia, de esta manera,

se minimizará el impacto en las operaciones. Al mismo

tiempo, será necesario coordinar de manera precisa

con el personal para asignar responsabilidades

específicas y establecer puntos de control para evaluar

el progreso en tiempo real y solucionar posibles

problemas al instante. En paralelo, se deberá aumentar

la seguridad en instalaciones críticas, como almacenes

y centros de distribución, para prevenir robos o actos

de vandalismo.

La comunicación continua será esencial durante todo

este proceso. Mantener a los empleados informados

sobre el desarrollo de la situación y proporcionar

instrucciones claras sobre los pasos a seguir

garantizará que la empresa continúe operando con la

mayor eficiencia posible. Este enfoque proactivo no

solo ayudará a la empresa a superar los desafíos que

puedan surgir, se fortalecerá su posición en el

mercado, demostrando su capacidad para enfrentar

situaciones críticas con éxito.

El compromiso de la alta dirección es fundamental para

el éxito de estas medidas. Involucrar a los líderes de la

empresa en la preparación y respuesta ante una huelga

asegura que el Director de Seguridad cuente con los

recursos, el apoyo y la autoridad necesarios para

implementar las acciones adecuadas. Este respaldo no

solo refuerza la importancia de estas iniciativas,

también envía un mensaje claro a toda la organización

sobre la seriedad con la que se abordan los riesgos

asociados a las interrupciones en la cadena de

suministro. 

La adopción de un enfoque proactivo en la gestión de

riesgos debe ser una prioridad permanente. Realizar

evaluaciones periódicas de las vulnerabilidades y

ajustar las estrategias según las condiciones del

mercado y el entorno laboral permitirá a las empresas

reducir al mínimo los efectos adversos de huelgas y

otros eventos disruptivos.
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En tiempos de huelga portuaria, el caos puede

convertirse en un terreno fértil para el crimen

organizado. La reducción de la vigilancia y el

control de seguridad en los puertos deja

abiertas vulnerabilidades que estas

organizaciones pueden explotar.

Aprovechando la desorganización, pueden

introducir o extraer mercancías ilegales, como

drogas y armas, ocultándolas entre envíos

legítimos. La acumulación de contenedores

sin procesar se convierte en una invitación al

robo de bienes valiosos y el temor de las

empresas a perder millones de dólares las

hace susceptibles a la extorsión por parte de

pandillas que ofrecen "protección" a cambio

de pagos ilegales. La desorganización

financiera permite a estas redes delictivas

infiltrar fondos ilícitos en la economía legal a

través de contratos fraudulentos, utilizando

empresas fantasmas para blanquear dinero.

En este contexto, los puertos pueden

transformarse en puntos de tránsito ideales

para el tráfico ilegal de personas, con

controles fronterizos más laxos facilitando

estas actividades criminales. 

EDUARDO A. HURTADO
INSEAL USA

En medio de este desorden, los sistemas

digitales de logística se vuelven vulnerables a

ataques cibernéticos, donde el robo de

información y la manipulación de datos

pueden ser parte de una estrategia delictiva

más amplia. Es crucial estar alerta y tomar

precauciones durante una huelga portuaria, ya

que el crimen organizado no pierde la

oportunidad de beneficiarse del desorden.

¡Protégete y mantente informado!
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ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DE
SEGURIDAD EN EL ECUADOR

El Mundo Cambió

Para financiar este conflicto, a partir del 1 de abril se
incrementó en 3 puntos el impuesto al valor agregado;
esto es, de 12% al 15%, con la justificación que es
importante emprender acciones económicas
responsables para enfrentar el conflicto armado interno y
garantizar los ingresos que coadyuven a la sostenibilidad
de las finanzas públicas.

Al finalizar el mes de septiembre, y cuando han
transcurrido nueve meses de este conflicto armado, la
situación es crítica, pues se ha tornado un lugar común
hablar de crisis en todos los órdenes, y es que es verdad,…
se vive una crisis política, crisis económica, crisis social,
crisis energética, crisis de seguridad, siendo esta última la
que tiene en jaque a los ciudadanos, que nunca antes
habían tenido una percepción de inseguridad tan alta,
aupada por las noticias de delito que traen los medios de
comunicación y redes sociales, que han convertido sus
espacios en crudos relatos de crónica roja.

La fiscalía general del Estado, en su data que publica mes
a mes, reporta que al 31 de agosto, en Ecuador el delito de
robo, en sus diferentes modalidades se ha reducido en el
-16,19%, en relación al mismo periodo del año 2023; sin
embargo, estudios de opinión concluyen que el 32,3% de
ecuatorianos percibe a la inseguridad como uno de los
principales problemas, seguido de lejos por la falta de
empleo (19,2%).

Ecuador, en estos dos últimos años se ha constituido en un caso de estudio, pues no es
posible que un país considerado una “isla de paz” y con niveles bajos de inseguridad, haya
pasado a ser el país más violento de América Latina y en el top 10 de países los más
inseguros del mundo el año 2023, situación que pinta parecida el año 2024.

En este escenario, el 9 de enero de 2024 el presidente de la república Daniel Noboa
mediante Decreto Ejecutivo declaró al país en un Conflicto Armado No Internacional (CANI),
identificando a 22 bandas criminales como grupos terroristas, desplegando a las Fuerzas
Armadas y Policía Nacional en las zonas conocidas como más violentas para pacificarlas y
asumiendo el control de las cárceles, donde en tres años se cometieron brutales masacres
que costaron la vida de 420 privados de la libertad.

Opinión

Fausto  Alvear Albán 
Ecuador
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Por el número de casos, Guayas es la provincia
que tiene un peso del 44,77% de denuncias por
extorsión registradas en la fiscalía general del
Estado, con una variación del 44,77% en relación al
año 2023. Le siguen de lejos Manabí (10,97%); Los
Ríos (8,71%); El Oro (6,97%); y, Azuay (6,56%). Las
demás provincias registran porcentajes bajos
hasta alcanzar el 100%.
Un cálculo rápido permite conocer que en 2023
se denunciaron 46 casos de extorsión por día y
que en lo que va del 2024 se lleva un promedio de
71 denuncias diarias. En este delito, según la
UNASE, se ha evitado el pago de $ 4,9 millones a
organizaciones que amenazan principalmente a
dueños de locales. La Fuerza Investigativa Contra
la Extorsión (FICE) registra 1.336 detenidos por
este delito en lo que va del año.

En lo que respecta al secuestro, hasta el 31 de
agosto de 2024 se reportan 2.524 casos que,
comparados con el número de denuncias del año
2023, se evidencia un incremento del + 42%.

La provincia de Los Ríos tiene un porcentaje de
denuncias del delito del 52,61%; le sigue la
provincia del Guayas con el 42,26%, por lo que
mayoritariamente los secuestros se encuentran
focalizados en estas dos provincias, que en la
actualidad están en estado de excepción y toque
de queda.

La ciudad donde más secuestros se reporta es,
sin duda, Guayaquil. A diario se dan operativos y
alertas en redes sociales que se viralizan. El jefe
policial de la Zona 8, conformada por Guayaquil,
Durán y Samborondón, dijo que en su territorio se
han denunciado 685 secuestros. Detalló que 71
personas han sido liberadas y que hay 207
detenidos entre los tres cantones. Con estas
operaciones se pudo evitar que las bandas
consigan $ 12 millones.

Según la Fiscalía General del Estado, hasta
el 31 de agosto se han registrado 17.088
denuncias de extorsión que han sido
canalizadas para investigación, lo que
significa que, en relación al mismo periodo
del año 2023, existe un incremento del +
54%.

FUENTE: FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2024

Según la Fiscalía General del Estado, hasta
el 31 de agosto se han registrado 17.088
denuncias de extorsión que han sido
canalizadas para investigación, lo que
significa que, en relación al mismo periodo
del año 2023, existe un incremento del +
54%.

A pesar que el número de extorsiones sube
significativamente en relación al año anterior,
llama la atención que durante el año 2024 las
denuncias se van reduciendo mes a mes, al
punto que entre enero y agosto hay una
reducción del 60% en el número de delitos
denunciados, lo que permite concluir que las
acciones de contención por parte de la
Fuerza Investigativa Contra la Extorsión
(FICE), unidad de reciente creación en la
Policía y las Fuerzas Armadas, está dando
resultados.

FUENTE: FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2024
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Según el Informe de Seguridad Global publicado
por la consultora GALLUP coloca al Ecuador en el
último lugar con apenas el 27 % de sus
ciudadanos afirmando sentirse seguros, lo que
marca un nuevo mínimo histórico, que marca la
tasa más baja de América Latina y
numéricamente el más bajo de todo el mundo.

Con los resultados relatados, y luego de un
análisis estratégico, el gobierno nacional está
pasando de la contención, a la represión
mediante el uso proporcional y legítimo de la
defensa con el propósito de recuperar el control
del territorio, con poco éxito todavía, pues las
bandas criminales no han sido desarticuladas,
por el contrario se han fortalecido y se han
multiplicado debido a las ambiciones de
cabecillas de mediano valor, que ante la ausencia
de liderazgos nacionales, se están sintiendo en
libertad de escindir a los grupos grandes y
controlar territorios específicos donde obtienen
grandes ingresos por concepto de microtráfico,
secuestro, extorsión y minería ilegal.

El país está orientado a fortalecer las
capacidades de las FFAA y Policía mediante la
asignación de grandes recursos, provenientes del
presupuesto nacional y financiamiento externo,
sin comprender las lecciones aprendidas de otros
países que abordar las causas profundas de la
violencia y el crimen y, proporcionar soluciones a
problemas estructurales deberían ser prioridad
para las autoridades, sin embargo, prefieren
impulsar respuestas de mano dura.

Las respuestas punitivas empleadas en el pasado
para controlar la criminalidad en Ecuador han
demostrado que, aunque producen resultados a
corto plazo, sus efectos no son sostenibles a largo
plazo. 
Abordar las causas profundas de la violencia y el
crimen, como lo son la corrupción y la impunidad,
y proporcionar soluciones a problemas
estructurales, incluyendo mejores oportunidades
educativas y laborales para los jóvenes, son
algunas de las políticas públicas que las
autoridades deberían priorizar en lugar de
imponer políticas de mano dura. 
Aunque es necesario reforzar las instituciones de
seguridad y justicia, también es necesario
promover y defender, al mismo tiempo, el respeto
a los derechos humanos.

Los golpes que el Bloque de Seguridad han
propinado a los narcotraficantes han
permitido, hasta el 22 de septiembre, el
decomiso de 211,68 toneladas de droga,
siendo prevaleciente la cocaína, un 25 % más
con respecto al mismo periodo del año
pasado, cuando la cantidad fue de 169,40
toneladas.

Hasta el 31 de agosto el Ministerio del Interior
reporta el cometimiento de 4.239 homicidios
a nivel nacional, cifra que supera los casos
reportados desde el año 2021 hacia atrás, se
acerca al número de delitos del año 2022 y se
mantiene lejos de los 8.202 reportados el año
2023

Con estos datos, hasta el 31 de agosto se reporta
una reducción del -16,59% en el número de
homicidios, porcentaje que se mantiene con pocas
variaciones desde enero en que inició el Conflicto
Armado No Internacional – CANI, esto equivale a
23,64 homicidios por cada cien mil habitantes,
pudiendo calificarse al Ecuador como un país con
VIOLENCIA ALTA.

Dos grandes bandas criminales—Los Choneros y
Los Lobos—operan en alianza con narcotraficantes
colombianos, particularmente los Comandos de la
Frontera, cárteles mexicanos y albaneses que
disputan el mercado de drogas de Ecuador. En su
lucha por el control territorial, las bandas
criminales han intensificado los actos de violencia
extrema, incluyendo decapitaciones y
desmembramientos, donde 9 de cada 10
homicidios están vinculados a la violencia criminal
y la mayoría se encuentra entre los 21 y 30 años de
edad.

El mes de agosto se reportaron 603 homicidios lo
que le pone como el mes más violento del año
2024, después del mes de junio que registró 595
homicidios.

FUENTE: Portal de Datos Abiertos del Ministerio del Interior
CORTE: 31 DE AGOSTO DE 2024
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CPTED: PREVENCION DEL
CRIMEN A TRAVES DEL
DISEÑO AMBIENTAL

Además, provee una manera de
integrar al individuo con su
espacio público de entorno,
vinculando a las comunidades,
haciéndolas partícipes del
proceso para que sean vigilantes
naturales y activos y de esa
manera colaboren en las
estrategias de seguridad pública.

Estas intervenciones suelen
involucrar desde la
implementación de diseños de
calles que organicen las
posibilidades de flujo, hasta la
mejora de plazas y espacios
públicos, el diseño de
condominios y grandes
proyectos de mejoramiento
urbano.

Los objetivos específicos de este
sistema podrían ser entre otros:
controlar accesos , vigilar a través
del diseño físico, diseñar la
construcción, administrar el uso
del suelo, optimizar los
dispositivos mecánicos de
vigilancia, elaborar
recomendaciones para gerentes
y constructores para proteger los
usuarios, generar vida urbana e
interacción social, aprovechar los
servicios de seguridad privada,
mejorar la relación con la
comunidad y las fuerzas de
policía, apropiar      el territorio y
mejorar la imagen del entorno.

La planeación física del espacio a través del diseño
adecuado del medio ambiente y el entorno permite actuar
como disuasivo en el sentido que delimita áreas reduciendo
la oportunidad delictiva.

Su primer gran objetivo es influir en las decisiones de los
infractores potenciales para evitar la delincuencia y la
actividad criminal, diseñando un mejor entorno urbano e
interviniendo sobre sus características para reforzar
aspectos como el aumento de la vigilancia natural, la
apropiación territorial y la ampliación de la coexistencia en
espacios colectivos. 

En tal sentido el concepto permite desarrollar las siguientes categorías:

·TERRITORIALIDAD: Arraigo y apropiación del espacio generando sentido de pertenencia.
·VIGILANCIA NATURAL: Ausencia de sistemas electrónicos, la claridad y la limpieza minimalista de los
espacios genera comunicación visual.
·IMAGEN: El estado de limpieza y mantenimiento de áreas, así como la iluminación generan percepción de
confianza y tranquilidad.
·AREA SEGURA: El deterioro de lo construido es el ambiente perfecto para los focos de delincuencia

Por su sigla en inglés: “Crime Prevention Through
Environmental Desing”
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Su implementación genera varias ventajas:

·RETARDO EN LA INTRUSION: Búsqueda y análisis
de vulnerabilidades por parte del agresor
·FACILITA LA DETECCION: La distribución espacial
de la facilidad en cada una de las capas de
seguridad física facilita la identificación de
personas extrañas al entorno. 
·REDUCCION EN EL TIEMPO DE RESPUESTA: La
Territorialidad y la vigilancia natural facilitan la
acción de la fuerza de seguridad.

Son varias las estrategias que se pueden
desarrollar en el diseño e implementación del
proyecto: 

·DEFINICION FRONTERIZA CLARA DE ESPACIO
CONTROLADO: Física o simbólicamente entre el
espacio público y el espacio privado por          
medio de placas, pinturas en               ambientes,
ubicación de muebles, etc.
·ZONAS DE TRANSICION CLARAMENTE
MARCADAS: Reconocer inconscientemente las
áreas publicas y privadas con iluminación
texturas o cambio de nivel.
·REUBICACION DE AREAS DE INGRESO: designar
entradas formalmente o áreas de reunión con
vigilancia natural y control de accesos.       
·EL USO DE ESPACIO PARA PROPORCIONAR
BARRERAS NATURALES: Actividades               
pueden separarse por el terreno natural, u otras
funciones para      evitar conflicto
·HORARIO PARA EL USO DE ESPACIO: El uso
adecuado de los espacios reduce el riesgo para
los usuarios.
·ESPACIO PARA AUMENTAR LA PERCEPCION DE
VIGILANCIA NATURAL: La percepción de la
vigilancia es más poderosa que su realidad. "Las
cámaras ocultas hacen poco para hacer a los
usuarios normales sentirse más seguros"
·DISTANCIA Y AISLAMIENTO: Mejorando
comunicaciones y aumentando eficacias de la
percepción de vigilancia natural y control.

2024EL MUNDO CAMBIÓ
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El ámbito de aplicación es muy variado:

·áreas  externas de permanencia 
·Ágoras y plazas
·bulevares y alamedas
·parqueaderos
·oficinas
·edificios de oficinas
·centros comerciales
·bancos
·conjuntos residenciales
·colegios
·centros de convenciones

Conclusión

 La aplicación de CPTED se presenta como una herramienta
valiosa para la prevención del crimen, al promover un entorno
urbano más seguro y cohesionado. Al integrar a la comunidad en
la vigilancia de su propio espacio y al diseñar ambientes que
favorezcan la interacción social, se fomenta un sentido de
pertenencia que, a su vez, reduce las oportunidades para la
actividad delictiva. La colaboración entre diseñadores,
urbanistas y la comunidad es esencial para crear espacios que
no solo sean funcionales, sino que también promuevan la
seguridad y el bienestar colectivo.

*Tomado de la teoría del "síndrome de la ventana rota" expuesta
en el libro EL ESPACIO DEFENDIBLE de Oscar Newman

JAVIER NERY ROJAS B., MBA, CPP
BOARD CERTIFIED IN SECURITY AND RISK MANAGEMENT 
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Lisandro Prieto Femenía

REFRESCANDO LA POSIBILIDAD DEL
PESIMISMO

DATOS DE CONTACTO:       
-Correos electrónicos de contacto: 
lisiprieto@hotmail.com       
lisiprieto87@gmail.com      
-Instagram: https://www.instagram.com/lisandroprietofem?igsh=aDVrcXo1NDBlZWl0
-What'sApp: +54 9 2645316668       
-Blog personal: www.lisandroprieto.blogspot.com       
-Facebook: https://www.facebook.com/lisandro.prieto       
-Twitter: @LichoPrieto      
-Threads: https://www.threads.net/@lisandroprietofem
-LinkedIn:https://www.linkedin.com/in/lisandro-prieto-femen%C3%ADa-647109214
-Donaciones (opcionales) vía PayPal: https://www.paypal.me/lisandroprieto

Docente. Escritor. Filósofo                                                   San Juan - Argentina   
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“SER O TENER: EL
DILEMA DE VIDA
CODICIOSA”- 

Hoy queremos invitarlos a reflexionar sobre un vicio que
corrompe tanto al individuo como a la sociedad en
general, a saber, la codicia entendida como un deseo
incontrolado de acumular bienes materiales o poder a
toda costa, destruyendo así la capacidad de disfrutar todo
aquello que sea esencial en la vida. Este impulso hacia el
exceso innecesario ha sido objeto de crítica desde que el
hombre pudo plasmar sus pensamientos en la tradición
oral y escrita, porque generó desde su inicio la inquietud
que representa una vida tan alejada de la virtud, hoy
convertida en moda y por ende en modelo a seguir.

En una primera aproximación, podemos acudir a Platón,
quien criticaba la codicia en su concepción particular de la
justicia y el alma humana. En su diálogo denominado “La
República” sostuvo que una vida justa es aquella en la que
el alma está en equilibrio, donde la razón controla los
deseos irracionales, evitando así los excesos como la
codicia. Evidentemente, para Platón la codicia es una
manifestación clara de una mente perturbada,
desordenada y desequilibrada, incapaz de encontrar la
verdadera felicidad, que reside siempre en la virtud y no
en las posesiones materiales.

"Los hombres olvidan con
mayor rapidez la muerte de
su padre que la pérdida de
su patrimonio"

Nicolás Maquiavelo



Por su parte, Aristóteles también destacó a la
codicia como un exceso que debe evitarse a toda
costa. En su “Ética a Nicómaco” habla del “justo
medio”, y cómo los vicios representan una falta
de moderación que nos aleja de la virtud
prudente. En este sentido, Aristóteles pone
puntual interés en la virtud que representa tener
control sobre nuestros deseos, puesto que la
codicia impide la práctica de la generosidad y la
justicia, dos de las virtudes fundamentales para
una vida plena, buena y con sentido.

“La riqueza no consiste en tener grandes
posesiones, sino en tener pocos deseos”
(Aristóteles, Ética a Nicómaco, Libro IV)

Posteriormente, y ya en el corazón de la tradición
filosófica cristiana, nos encontramos con la
codicia elevada al nivel de “pecado capital”. En
este punto, San Agustín la consideró como uno
de los grandes obstáculos para tener una vida
virtuosa, afirmando que el deseo desmedido por
los bienes aleja al ser humano de Dios.
Concretamente en su obra “La ciudad de Dios”,
Agustín catalogó a la avaricia como una forma de
idolatría, puesto que representa una forma de
vida en la que se adora a las cosas más que a
Dios mismo.

“La avaricia es un pecado que ciega al hombre,
haciéndole valorar más lo temporal que lo
eterno” (San Agustín, Ciudad de Dios, Libro XIV).

Asimismo Santo Tomás de Aquino, en su “Suma
Teológica”, desarrolló aún más esta idea, al
considerar que la codicia genera un desorden
moral puesto que nos invita a buscar fines
materiales en lugar de espirituales. Desde esta
perspectiva, la codicia es evidentemente una
perversión de la voluntad, ya que pone el deseo
de posesión por encima del bien común.
 

“El hombre codicioso no es dueño de sí
mismo, sino que está esclavizado por sus

deseos” (Platón, República, Libro IX).

E“La codicia es un pecado contra la justicia, porque
uno desea más de lo que le corresponde” (Santo
Tomás de Aquino, Suma Teológica, II-II, q.118, a.1).
Llegando al corazón de la modernidad nos
encontramos con Thomas Hobbes, quien en su
“Leviatán” conecta la codicia con el estado de
naturaleza, donde cada individuo persigue su propio
interés sin límites, lo que lleva a un estado de guerra
de “todos contra todos”. En su visión, la codicia es
inherente a la condición humana (recuerden, para
Hobbes el hombre es malo por naturaleza, y se
endereza a cachetazos con el Estado), pero debe ser
contenida mediante el contrato social para evitar el
caos.

“En el estado de naturaleza, el deseo insaciable de
poder no cesa sino con la muerte” (Hobbes,
Leviatán, Cap. XI).

Por otro lado, Jean-Jacques Rousseau aborda la
codicia desde una perspectiva crítica hacia la
sociedad, puesto que para él, el hombre en su estado
natural es simple y moderado (“bueno” por
naturaleza) pero es la sociedad la que corrompe estos
instintos naturales, promoviendo la codicia y la
competencia desmedida. Concretamente, en su
“Discurso sobre el origen de la desigualdad” llegó a
afirmar que “la codicia nace de la comparación, y la
sociedad es su gran fuente”.

A la postre, ya en nuestra contemporaneidad, Max
Weber señaló en su obra “La ética protestante y el
espíritu del capitalismo” que el ascetismo protestante
contribuyó al surgimiento del capitalismo moderno,
donde la acumulación de riqueza se transformó en un
fin en sí mismo. Weber también nos advierte sobre la
paradoja que representa una ética de trabajo que,
aunque inicialmente basada en principios religiosos,
derivó en una codicia totalmente institucionalizada:

“El espíritu del capitalismo demanda la
adquisición continua, pero no permite el disfrute
de la riqueza acumulada” (Weber, La ética
protestante y el espíritu del capitalismo, Capítulo
II).

Por último, podemos acudir a un posmoderno por
excelencia, a saber, Erich Fromm, quien en su libro
“Tener o ser”, diferencia entre dos modos
fundamentales de existir: el modo de “tener”, basado
en la acumulación de bienes y la codicia, y el modo de
“ser”, orientado hacia la plenitud interior. Fromm
sostuvo que la codicia es, indudablemente, una forma
de alienación que nos impide vivir de manera
auténtica.
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“La codicia es un pozo sin fondo que agota al hombre en
un esfuerzo inútil por satisfacer necesidades que nunca
serán satisfechas” (Fromm, Tener o ser, Capítulo 5).

Está claro que la codicia no solo se trata de un deseo
irrefrenable de juntar cosas, sino que está íntimamente
relacionada con la mezquindad, entendida como la
incapacidad o renuencia a compartir lo que se posee, aún
cuando no hay necesidad de “tener más”. Es indudable que
la codicia genera mezquindad, puesto que crea un apego
insano a los bienes materiales e incluso a la información y el
saber mediante una actitud egoísta hacia los demás.

Pero retomemos por un instante a Aristóteles, quien en su
Ética a Nicómaco identificó que los individuos codiciosos,
además de querer más de lo necesario, tienden a ser
mezquinos en su forma de vinculación con los demás: el
mezquino es, para Aristóteles, aquel que no gasta ni
comparte lo que tiene, incluso cuando tiene más que
suficiente.

“La mezquindad es una forma extrema de codicia, en la
que el individuo no sólo desea más, sino que también
teme perder lo que ya tiene, impidiéndole a sí mismo y
a los demás disfrutarlo” (Aristóteles, Ética a Nicómaco,
Libro IV).

Este vínculo entre codicia y mezquindad también se
evidencia en la crítica de San Agustín a la avaricia: la
mezquindad es el resultado del apego excesivo a los bienes,
y para el santo de Hipona, este apego no solo le hace daño
al individuo sino que destruye las bases de la solidaridad y
la caridad en una comunidad.

“El codicioso es también mezquino, pues en su deseo de
poseer más, es incapaz de ver las necesidades de los
otros y de compartir lo que tiene” (San Agustín,
Sermones sobre el Evangelio”).

Ahora bien, es necesario que nos preguntemos lo
siguiente: si realmente es tan nociva la codicia, ¿por
qué la practicamos tanto? O, mejor dicho, ¿por qué la
humanidad ha decidido convertir la codicia en un
valor supremo? Pues bien amigos, no es sencillo
responder en pocas líneas, pero al menos tenemos
dos indicios claros para responder: primero, la ética
deshumanizante reinante que entrona a la nada como
un valor en sí mismo y, en segundo y correlativo
término, por el consumismo contemporáneo, que no
ha hecho otra cosa que exacerbar esta tendencia al
hacer del acto de comprar un objetivo en sí mismo
para darle sentido a la existencia,

 tal como lo expuso Zygmunt Bauman en su análisis
de la “modernidad líquida”. Según él, en la sociedad
actual la satisfacción y el estatus ya no se obtienen
a través del ser, sino del tener, y esto alimenta un
ciclo perpetuo de insatisfacción y deseo: en ese
contexto, queridos míos, la codicia no sólo es
aceptada, sino promovida como un medio para
alcanzar una patética realización personal que nos
venden como “imagen de éxito”.

“El deseo incesante de acumular y consumir
más no es un fallo del sistema, sino su condición
necesaria. El individuo moderno es valorado por
su capacidad de consumir, no por su virtud”
(Bauman, Modernidad líquida, 2000, p.75).

Acompañando a la precedente lectura, es preciso
también señalar que el capitalismo salvaje no sólo
justifica la codicia, sino que la presenta como la
forma suprema de “contribuir” a una retorcida idea
de bien común. En este sentido, Slavoj Žižek realizó
una crítica puntual a cómo el capitalismo tardío ha
logrado transformar la codicia en una especie de
“responsabilidad social” a través de la figura del
empresario exitoso, quien se percibe como un
héroe que beneficia a la sociedad mediante la
búsqueda incansable de ganancias que en teoría
chorrean prosperidad.



28REVISTAELMUNDOCAMBIO.COM

2024EL MUNDO CAMBIÓ

“El resultado es una ética inversa, donde la
codicia ya no es condenada, sino celebrada
como un imperativo moral” (Žižek, Primero
como tragedia, después como farsa, 2009, p. 34).

No es en absoluto casual que se haya naturalizado
tanto la mezquindad propia de la ética codiciosa.
Recordemos la obra de Guy Debord titulada “La
sociedad del espectáculo”, en la cual se observa
cómo los medios de comunicación y la publicidad
contribuyen a la exaltación de la codicia, creando
un mundo donde el valor del individuo se mide por
su capacidad de consumir y de poseer: esta
acumulación se presenta como el objetivo último
de la vida, desplazando cualquier consideración
ética o moral:

“En la sociedad del espectáculo, la codicia es el
motor que perpetúa el sistema, disfrazada de
necesidad y revestida de prestigio. Quien tiene
más, no sólo vale más, sino que es más”
(Debord, La sociedad del espectáculo, 1967,
p.19).

A la luz del breve repaso que hemos realizado,
queridos lectores, podemos notar que la codicia ha
sido, desde la antigüedad, uno de los vicios más
criticados por los filósofos, debido a su tremenda
capacidad para deshumanizar y destruir toda
forma de vida virtuosa. Hay que decirlo sin tapujos:
la codicia ha sido sistemáticamente legitimada a
través de estructuras económicas, políticas, éticas,
culturales y mediáticas que promueven este estilo
de vida miserable y mezquina. En lugar de ser
condenada como lo que es, a saber, un vicio moral
destructivo, es vista como una herramienta
necesaria para una vida exitosa y próspera. El
peligro de esta exaltación es que invisibiliza los
impactos negativos de la codicia sobre el bienestar
colectivo y perpetúa un modelo social que valoriza
el tener sobre el ser. Así nos va…





Extensas zonas de Brasil, país que posee más de una
décima parte del agua dulce del planeta, están en llamas.
Se trata de vastas zonas de la selva amazónica y el
Pantanal, el mayor humedal del mundo, así como las
sabanas de El Cerrado y los bosques atlánticos de la costa
oriental del país.

Tan solo en agosto, el número de incendios en Brasil se ha
más que duplicado a comparación del año pasado, ya que
los incendios han consumido una superficie del tamaño
de Costa Rica.
Este mes, el humo cubrió extensas partes de Sudamérica y
oscureció el cielo de algunas de las ciudades más grandes
de la región, como Buenos Aires, Argentina, São Paulo y La
Paz, Bolivia. Por si esto no fuera suficientemente distópico,
ha caído lluvia negra producida por el hollín de los
incendios sobre ciudades en varios estados de Brasil.

Por Manuela  Andreoni
THE NEW YORK TIME

GRAN PARTE DE LA SELVA AMAZÓNICA ARDE, CON
CONSECUENCIAS TERRIBLES

Vastas y diversas zonas de Brasil
arden al mismo tiempo, lo que

obliga a las autoridades a
replantearse cómo proteger

ecosistemas cruciales como la
Amazonia.
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https://www.linkedin.com/in/john-perez-a0225b39?utm_source=share&utm_campaign=share_via&utm_content=profile&utm_medium=ios_app
https://valorinternational.globo.com/environment/news/2024/09/13/wildfires-more-than-double-in-a-year-affecting-565m-ha-survey-says.ghtml
https://atmosphere.copernicus.eu/charts/packages/cams/products/aerosol-forecasts?base_time=202409170000&layer_name=composition_aod550&projection=classical_global&valid_time=202409170300
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/chuva-preta-se-alastra-para-mais-estados-neste-fim-de-semana-veja-areas-afetadas/
https://www.nytimes.com/by/manuela-andreoni
https://www.nytimes.com/by/manuela-andreoni
https://www.nytimes.com/by/manuela-andreoni
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En gran parte de Brasil, la temporada de incendios
suele alcanzar su punto álgido en esta época del año,
cuando los agricultores prenden fuego a los pastos y
queman parcelas recién deforestadas para eliminar la
vegetación no deseada. Pero las llamas han desatado
mucha más destrucción este año.

Aunque los expertos afirman que es muy probable
que la mayoría de los incendios hayan sido iniciados
por humanos, la abundancia de la vegetación seca
alimentó llamas inmensas que se descontrolaron de
forma extraordinaria.

Casi la mitad de los incendios de la selva amazónica
quemaron bosques vírgenes, según datos del Instituto
Nacional de Investigaciones Espaciales de Brasil. Esto
dista mucho de ser habitual. Significa que la lucha
contra la deforestación en la Amazonia ya no basta
para detener los incendios.

Lo anterior demuestra que las prácticas de control de
incendios en algunos de los lugares con mayor
biodiversidad del mundo no están funcionando, y eso
amenaza a innumerables formas de vida, incluidos los
humanos. El colapso de la selva amazónica podría
liberar a la atmósfera el equivalente a 20 años de
emisiones mundiales de carbono.

La deforestación sigue siendo un gran problema en
Sudamérica. Las sabanas de El Cerrado, al este de
Brasil, continúan perdiendo gran parte de su
cobertura de árboles a medida que los agricultores
extienden los sembradíos de soya, que llegan a
abarcar superficies casi del tamaño de una ciudad.
Además, aunque la deforestación de la selva
amazónica se ha ralentizado, sigue produciéndose a
un ritmo superior al de su recuperación.

Según los científicos, detener la deforestación debería
seguir siendo la prioridad, pero, a medida que el
planeta se calienta, crecen otras amenazas.

https://www.nytimes.com/2024/02/14/climate/amazon-rain-forest-tipping-point.html


Un estudio de 2018 mostró que cuando hay
sequía en el Amazonas, los incendios pueden
aumentar aun si la deforestación disminuye. Esto
se debe a que la vegetación más seca en forma de
árboles en pie sigue alimentando las llamas.

“Si los incendios son una consecuencia directa de
la deforestación, entonces una política pública
que combata la deforestación debería ser efectiva
contra los incendios”, afirmó Luiz Aragão,
científico del instituto de investigación espacial y
uno de los autores del estudio. “Y lo que estamos
viendo es que no es así”.

Extensas zonas de Sudamérica están pasando por
sequías de la peor categoría. Eso se debe en parte
a patrones climáticos naturales, como El Niño,
que se asocian a lluvias más escasas en la región.
Pero es probable que el calentamiento global esté
empeorando las cosas en el fondo.

El año pasado, los científicos descubrieron que el
incremento de las temperaturas había
intensificado la sequía en el Amazonas. También
es probable que estos patrones meteorológicos
cambien pronto con la llegada de La Niña, que
enfría el Pacífico y suele ocasionar más lluvias en
esta parte del mundo.

Es poco probable que la situación mejore en los
próximos años. Los seres humanos siguen
quemando combustibles fósiles que calientan la
atmósfera, por lo que es probable que cada vez
sean más frecuentes las sequías extremas
como la actual, afirman los científicos.

“Quizá 2024 sea el mejor año de los que se
avecinan, por increíble que parezca”, indicó
Erika Berenguer, investigadora asociada de la
Universidad de Oxford. “Los modelos climáticos
muestran que habrá más sequía en una gran
parte del bioma”.

La ministra de Medio Ambiente de Brasil,
Marina Silva, dijo hace poco a los senadores
de su país que “podemos perder el Pantanal
a finales de siglo”, y explicó que la
disminución de las lluvias y el aumento del
calor son enormes obstáculos para que los
humedales puedan reabastecerse hasta
niveles sostenibles.

Es muy probable que la Amazonia sufra una
transformación drástica si esta tendencia
continúa.
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https://www.nature.com/articles/s41467-017-02771-y
https://www.drought.gov/international
https://www.nytimes.com/es/2024/01/25/espanol/sequia-amazonas-cambio-climatico.html
https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2024/09/04/queimadas-e-seca-historica-pantanal-pode-desaparecer-ate-o-fim-do-seculo-alerta-marina-silva.ghtml
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 La selva no evolucionó para arder como
otros ecosistemas, como los bosques
boreales, explicó Berenguer. La corteza de
sus árboles es delgada, a diferencia de la de
las coníferas y las secuoyas, por lo que
incluso un pequeño incendio puede
matarlos.

Los tipos de plantas amazónicas que pueden
crecer tras un incendio no son los árboles
majestuosos que asociamos con la selva
tropical, sino otros más del tipo de los
arbustos que crecen y mueren rápidamente
y retienen en sus troncos mucho menos
carbono, elemento que calienta el planeta.

“Los datos muestran que incluso 30 años
después de un incendio, un bosque
quemado sigue teniendo un 25 por ciento
menos de carbono que un bosque que
nunca se ha quemado”, señaló
Berenguer.Other climate news
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"SEGURIDAD BILATERAL"

¿Definición/es de Seguridad e introducción?

Definida “Seguridad” como un ambiente
predecible y confiable en el que se pueda
desarrollar propósitos sin miedo a pérdidas o
interrupciones indeseadas, para entender lo
referente a las razones del éxito para la
prestación de servicios de “seguridad”, se puede
agruparlas para su consideración y análisis en
dos aspectos perfectamente diferenciados.

De acuerdo a las características de las
necesidades y a los destinatarios del servicio,
aplicará una más que la otra:
Son sus extremos: CUANTITATIVA Y EMOCIONAL.

La SEGURIDAD Cuantitativa.

Es la que se tiene.
Se puede medir.
La controla el lado izquierdo del cerebro.
Lo racional, lógico, calculador y organizativo.
Es definida en los distintos métodos para
medir los riesgos de seguridad que cuentan
con el respaldo normativo de las ISO, ANSI y
ASIS, destacándose los métodos
cuantitativos de las fórmulas de riesgo del
Departamento de Seguridad Interior de los
EEUU (R= AxTxC)

.

Su aspecto más relevante es que en él se
pueden definir magnitudes y unidades,

Existen valores tangibles como ser el monto de
la pérdida, la probabilidad de ocurrencia de un
evento y la magnitud del impacto.

Esta seguridad cuantitativa aplica cuando lo que
está en juego se puede expresar en kilogramos,
metros, segundos, vatios, porcentajes, oro,
dinero y cualquier activo (todos medibles).

Aplica fundamentalmente en teorías expresadas
en el POA (Manual de protección de activos de
ASIS) debiéndose apreciar el valor subjetivo de
intangibles como marca, buena voluntad y
reputación para el cliente.

El componente más valorado para determinar el
éxito económico de los proyectos es el ROI
(retorno de la inversión). Aquí se consideran a
los recursos destinados a la seguridad como una
inversión, no como un gasto.

Se mide cuánto se invierte para lograr tener
“seguridad” y cuánto se ahorra en pérdidas al
bajar el riesgo como probabilidad de ocurrencia
de los distintos factores causantes de los
eventos de pérdida.

La relación entre el ahorro en pérdidas y la
inversión para lograr reducir el riesgo es lo que
define al ROI y esta será proporcional al éxito del
proyecto.

Definimos como éxito: realizar la inversión,
obtener los resultados previstos en el desarrollo
de un plan de seguridad sostenido en el tiempo
en el que se aplicaron procedimientos
preestablecidos como el mantenimiento
periódico con los ajustes y actualizaciones que
las nuevas necesidades que la seguridad
demanden (aquí hay mucha tela).

ING. MODESTO MIGUEZ CPP
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Como ejemplo podemos citar la instalación
de un sistema de protección contra
incendios.

Los ejemplos donde predomina la seguridad
cuantitativa ocurren cuando para una
empresa, quien decide si el sistema se hace o
no es el gerente de finanzas.

A él solo le interesan los números, buscará
comprobar que aceptando la propuesta, los
números cerrarán mejor que no haciéndolo.

Las claves son, la documentación, las
especificaciones, los aportes de información
demostrable, las normativas, los
procedimientos y la trazabilidad que
demuestre la veracidad de los datos.

Seguridad emocional:

Es la que se siente.
No se puede medir.
La maneja el lado derecho del cerebro.
Predominan, la intuición, el miedo, la
pasión y lo creativo.

Aquí los métodos y técnicas aplicadas para la
seguridad cuantitativa solo sirven para
reforzar la imagen mental con la que la
persona encuadra la decisión a tomar 

La palabra clave que define el nivel de
sensación de seguridad es CONFIANZA.

Por lo tanto todo lo que refuerza la confianza
suma y lo que no, resta.

Porque la sensación de seguridad no se
puede medir de manera objetiva, no aplican
los efectos de suma cero, los factores
negativos restan mucho más de lo que
suman los positivos.
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A modo de ejemplo se puede decir que una mentira no
queda compensada diciendo una verdad.

Los documentos que acrediten un trabajo realizado “de
acuerdo a normas” y los procedimientos sólo refuerzan
la sensación, pero los contratos tácitos como “la palabra”
resultan más valiosos.

Una actitud profesional responsable sumada al esfuerzo
y la dedicación para hacer sistemas efectivos es lo que
más aporta a una relación de largo plazo para ser dignos
merecedores de la confianza depositada.

Lo anterior refuerza la idea de que el "activo" personal y
profesional más valioso es la confianza sostenida a lo
largo del tiempo.

Aplica especialmente cuando lo que se protegen son las
personas.
“La tranquilidad de los seres queridos” valor imposible
de medir con las metodologías cuantitativas para análisis
de riesgo.

Repito, las claves de éxito son todos los factores que
refuerzan la confianza.

No nos referimos a la confianza propia de la amistad o el
parentesco sino a la que se define como la esperanza
firme que una persona tiene en que algo funcione de
una determinada forma, o en que otra persona actúe,
sin oportunismos, como está conforme a su cultura
espera. Aportaran a esta construcción de confianza:

La disponibilidad que demuestra inmediatez en la
respuesta (aunque solo sea un llamado o señal que
acuse recibo de un mensaje).
El respeto (escuchar al cliente, esforzarse por
entender lo que necesita).
Cumplir con las promesas (puntualidad y
responsabilidad).
La imagen (desde la presencia a la calificación en
redes sociales).
La recomendación (preferiblemente desinteresada).
La buena fama (posicionamiento, reconocimiento y
prestigio).
La pertenencia a una marca.
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