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Editorial:

Editorial |

Queridos lectores,

En la edicion de hoy de ElI Mundo Cambid, nos
sumergimos en reflexiones profundas vy analisis

@ perspicaces que reflejan la complejidad y la esperanza

de nuestra realidad contemporanea.

Comenzamos con un destacado articulo del Dr. Carlos
Boshell Norman, quien nos guia a través de la
Importancia de la Integridad en la Gestion de Recursos
Humanos. En un mundo donde los valores éticos son
fundamentales para el desarrollo sostenible y el éxito
organizacional, el Dr. Boshell nos recuerda cémo la
integridad forma el nucleo de toda gestion efectiva de

/
. ; ”\‘
J Vx personas, siendo vital para fomentar ambientes
“ ‘ laborales justos y productivos.

A continuacion, exploramos un articulo fascinante compartido por Carlos Eduardo Valenzuela Oviedo,
Master en Inteligencia Estratégica y Prospectiva, sobre la Construccion Individual del Conocimiento a
partir de la Comprension de Modelos Histéricos de Ruptura Cientifica. Este enfoque en la historia de los
avances cientificos no solo enriquece nuestro entendimiento del pasado, sino que también ilumina el
camino hacia innovaciones futuras.

En una mirada critica y reveladora, el Sr. Cr.(r) Jimmy Bedoya, Consultor y asesor en seguridad publica,
nos ofrece su columna titulada "Tras las Telas del Pasado: la Anamnesis de Platon". Desde su perspectiva
Unica, Bedoya explora la situacion actual de nuestro pais y el gobierno vigente, utilizando la filosofia de
Platén como lente para analizar los desafios y las oportunidades que enfrentamos en el presente.

Finalmente, nos complace destacar una noticia positiva: la excelente labor de la alcaldia de Medellin en
la resocializacién de 36 ex habitantes de calle, quienes ahora regresan a sus hogares. Este logro subraya
el compromiso continuo con politicas efectivas que transforman vidas y comunidades, demostrando que
un enfoque humano y compasivo puede marcar la diferencia tangible en nuestra sociedad.

En El Mundo Cambid, estamos comprometidos con ofrecerles perspectivas diversas y relevantes que
inspiran el pensamiento critico y promueven el cambio positivo. Esperamos que esta edicion sea tanto
informativa como motivadora, invitandolos a reflexionar sobre el papel de la integridad, el conocimiento
historico y la accion transformadora en nuestras vidas y en el mundo que compartimos.

iGracias por acompafiarnos en este viaje intelectual y humano!

N ING. CARLOS ROJAS
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Importancia de la integridad en la gestion de
recursos humanos

En los dltimos meses hemos visto con preocupacion un sin nimero
de actos de corrupcién, soborno, fraude en instituciones publicas y
en forma creciente en el sector privado. Las organizaciones
despliegan mecanismos para investigar y gestionar sus riesgos,
establecer controles especialmente para mitigar y controlar esos
riesgos conductuales, en una tarea desgastante y en ocasiones
incierta. Desde las plataformas estratégicas, encontramos la
columna vertebral de las personas que encontraremos en las
instituciones y empresas, a través de los “valores corporativos” y
también otros lineamientos que encontramos en los “principios
corporativos”, pero hay una realidad, y es que muchas veces se
guedan en el papel. La alta direccion es la responsable que las
areas de recursos humanos no solamente busquen personas
competentes, sino ademas confiables, y aunque esto ultimo podria
verse como un intangible, es precisamente estas partes de la
plataforma estratégica que se deben aprovechar para lograr ese
objetivo.

Hay un valor muy importante que las organizaciones deberian
contemplar como es la integridad, siendo un valor fundamental que
se refiere a la honestidad y coherencia en las acciones de una
persona. En otras palabras, se trata de actuar con rectitud y ética en
todas las situaciones, incluso cuando nadie nos esta observando. Lo
malo es malo, aunque todos lo hagan y lo bueno, es bueno, aunque
nadie lo haga.
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" LA EDUCACION DE LOS VALORES LA RECIBIMOS EN
NUESTRO HOGAR, LA FORMACION LA RECIBIMOS EN LAS
AULAS"

La integridad es un componente fundamental en la gestion de recursos humanos
(RRHH), y su importancia no puede ser sobreestimada. La integridad fomenta la
confianza entre empleados y empleadores. Cuando los empleados creen en la
integridad y transparencia de la gestion, estan mas dispuestos a comprometerse y a
ser leales a la organizacion. La integridad en la gestion de RRHH ayuda a establecer
y mantener una cultura organizacional positiva. Los valores éticos se reflejan en el
comportamiento diario y en la toma de decisiones, creando un entorno de trabajo
donde se respetan los derechos y la dignidad de todos los empleados, quienes
valoran trabajar en un entorno donde la integridad es una prioridad. Las
organizaciones que demuestran un alto nivel de ética e integridad en sus practicas
de RRHH tienen mas probabilidades de retener a sus empleados mas talentosos.

La integridad asegura que las decisiones en RRHH, como contrataciones,
promociones y despidos, se realicen de manera justa y equitativa, basadas en
criterios objetivos y no en favoritismos o prejuicios. La gestion de RRHH con
integridad garantiza que la organizacion cumpla con todas las leyes y regulaciones
laborales. Esto no solo evita sanciones legales, sino que también protege la
reputacion de la empresa, siendo las organizaciones que valoran y practican la
integridad son vistas de manera mas favorable por el publico, lo que puede
traducirse en una mejor reputacién corporativa y, a largo plazo, en mayores
oportunidades de negocio. La integridad contribuye a un clima laboral saludable y
motivador. Los empleados se sienten valorados y respetados, lo que puede
aumentar la satisfaccion laboral y la productividad, ayudando a prevenir conflictos
internos. Cuando las politicas y procedimientos son claros y se aplican de manera
justa, se reducen las posibilidades de malentendidos y disputas entre empleados y la
administracion, también implica apoyar el desarrollo profesional de los empleados de
manera justa y equitativa.

Esto incluye proporcionar oportunidades de formacion y desarrollo sin sesgos ni
discriminacion. Una gestion de RRHH basada en la integridad contribuye a la
sostenibilidad a largo plazo de la organizacion. Las practicas éticas y justas
aseguran que la empresa pueda adaptarse y prosperar en un entorno cambiante,
manteniendo un equipo de trabajo comprometido y motivado.

Implementar la integridad en la gestién de recursos humanos no es solo una
cuestion de ética, sino también de estrategia empresarial. Las organizaciones que
priorizan la integridad en todas sus operaciones estan mejor preparadas para
enfrentar desafios y aprovechar oportunidades, garantizando un éxito sostenible a
largo plazo. Las politicas de gestion de recursos humanos son tanto parte del
problema como de la solucion en la promocion de la integridad en las
organizaciones, Instaurar una cultura de integridad no sé6lo dependeréa de las
medidas bésicas de integridad, sino también de medidas complementarias. Los
instrumentos y procesos complementarios son una parte esencial del sistema de
integridad, pero no tienen a la integridad como objetivo principal. La combinacion de
medidas basicas y complementarias tendra un efecto significativo en el
fortalecimiento de la integridad dentro de las organizaciones.

@ www.revistaelmundocambio.com 07
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PORQUE LA CORRUPCION ES EL SISTEMA"

La gestion de recursos humanos, en particular,
desempefia un papel importante, ya que son
los empleados quienes finalmente moldean y
crean una cultura organizacional abierta que
fomente el comportamiento ético y la discusion
abierta para resolver los problemas éticos
encontrados. Factores tales como un alto nivel
de politizacién que implique lealtad, no a la
ciudadania sino al partido o al “patrén” en el
poder, una baja cultura de orientacién al
desempefio, recompensas y sueldos pobres,
bajos niveles de seguridad en el empleo, falta
de capacitacion y profesionalismo, alta rotacion
de personal, falta de orientacion y liderazgo
ético pueden conducir a oportunidades, y
racionalizacion, de préacticas corruptas y bajos
niveles de integridad. Mas aun, cuando la
rotacion de personal es elevada, se puede
otorgar menos importancia a la implementacién
de una cultura solida de ética en el trabajo, en
la medida en que el personal no conserve su
empleo el tiempo suficiente para sentirse
comprometido con los valores de integridad ni
para llevar estas medidas a la practica (OECD,
2009). Por lo tanto, las politicas de gestién de
recursos humanos son tanto parte del
problema como de la solucién en la promocion
de la integridad en la administracion.

@ www.revistaelmundocambio.com

HUMAN
RESOURCES

El 4rea de Recursos Humanos es el principal
punto de contacto de todo el personal dentro de
una organizacion y, como tal, tiene un acceso
unico al personal a lo largo de toda su carrera,
desde la capacitacion de induccion hasta las
entrevistas de fin de servicio, puede apoyar la
integracion de la ética en procesos como vision y
mision del organismo, reclutamiento, induccion,
evaluacién, retencién, motivacion, recompensa,
diversidad, entrenamiento y capacitacién. Por otra
parte, las encuestas al personal, las evaluaciones
y las entrevistas de fin de servicio pueden
proporcionar informacion valiosa del grado de
arraigo de los valores éticos en la entidad, asi
como formas de evaluar el programa de ética y el
cumplimiento, por la organizacion, de sus valores
en la practica. Es (til hacer la distincion entre las
medidas para garantizar la integridad de los
procesos de recursos humanos y las medidas
para incorporar a la integridad en los procesos de
recursos humanos, se deben garantizar la
equidad de su administracion de personal
existente, mediante la aplicaciéon consecuente de
principios tales como el mérito y la transparencia,
para evitar favoritismo, nepotismo, influencia
politica indebida y riesgo de abuso de posicion y
conducta ilicita (OECD, 2017a). Por otra parte, la
integridad puede ser incorporada a los procesos
de gestion de personal.

09



"NO TODO LO QUE ES LEGAL
SIEMPRE ES ETICO"

La equidad organizacional percibida es crucial para
establecer una cultura organizacional de integridad; como
tal, se debe garantizar la equidad y la integridad de sus
politicas de gestion de recursos humanos mejorando sus um an
procedimientos de reclutamiento basados en el mérito, en

todos los niveles La imparcialidad percibida es un factor

crucial que afecta al sistema de integridad en un l a eSO ur‘ e

organismo. La investigacion empirica ha demostrado que

las organizaciones, en donde los empleados se sienten
tratados de manera justa, reportan menos conductas , a egj;
9

indebidas y los empleados estan méas conscientes de las
cuestiones éticas, méas dispuestos a pedir consejos sobre
ética y mas confiados en reportar comportamientos no
éticos. Si las medidas de integridad no estan integradas, de
modo que algunos empleados no deban atenerse a los
mismos estandares que otros, puede desarrollarse una
percepcion de injusticia y de doble estandar (Weaver et al.,
2001).

La imparcialidad del proceso de reclutamiento puede influir
en la impresion que tiene un empleado sobre el estandar
de integridad al interior de una organizacion. Si el proceso
de reclutamiento es percibido como injusto, los candidatos
pueden concluir que la organizacion se atiene a sus propios
pronunciamientos de integridad. La percepcion de equidad
en el reclutamiento puede verse afectada negativamente
por casos de favoritismo o nepotismo en el reclutamiento.
Puede rebajar los estandares éticos entre los empleados, al
enviar el mensaje de que el principio de meritocracia no es
respetado. Es més, puede disminuir la calidad y eficiencia
del servicio al asignar responsabilidades a candidatos no
calificados (Mulcahy, 2015).

En resumen, la integridad es fundamental para fortalecer

valores como la honestidad, la coherencia, la

responsabilidad, el respeto y la justicia. Es esencial tanto

en la vida personal como en la profesional, ya que

construye la base para relaciones de confianza y respeto

mutuo. Las personas y organizaciones que practican la N

<

integridad son vistas como confiables y éticas, lo que le

otorga una reputacion positiva y sostenible a largo plazo.

@ www.revistaelmundocambio.com
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NSTRUCCION INDIVIDUAL DEL
MIENTO A PARTIR DE LA
RENSION DE MODELOS
RICOS DE RUPTURA

CIENT]

Como quiera que desde el mismo momento en el que
llegamos al mundo encontramos un escenario que nos
invita a iniciar una experiencia de conocimiento constante,
el cual no parard hasta el dia en que dejemos de ser materia
para convertirnos en otro ente que hasta el momento no
hemos comprendido con totalidad, se presume Ila
importancia de entender el significado absoluto de este
proceso de formacién imbricado en nuestro ADN personal,
que de acuerdo a las mismas experiencias y las
oportunidades que nos trae la vida, nos puede llevar a un
camino u otro de desarrollo personal, estableciendo las
bases sobre las cuales vamos a vivir el resto de la vida y

que impactaran decisivamente a nuestra decendencia.

Es de esta manera como se inicia el transito a un mundo
muchas veces incomprendido, pero en gran medida
analizado, en la constante busqueda por establecer
escenarios que le permitan al ser humano mantenerse como
el ser racional llamado a la construccién de modelos de
interaccion social que a su vez facilite o no las condiciones
de las demas especies del planeta y en un futuro del mismo
universo. En este escenario es en el que llegamos a ser

parte de este entramado que podemos llamar vida.

CARLOS EDUARDO VALENZUELA OVIEDO.
Master en Inteligencia Estratégica y
Prospectiva
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ES IMPORTANTE CONOCER LA
HISTORIA DEL PROCESO DE
CONOCIMIENTO PARA ENTENDER LA
MANERA EN QUE MIRAMOS HOY EN

DIA EL. MUNDO

En esta medida, y con el propdsito

de establecer como tesis la
importancia que tiene el proceso de
construccién particular de nuevas
posiciones paradigmaticas a partir de
la comprensién de modelos de
ruptura cientifica con el paso de los
siglos, es necesario empezar con la
comprension de las bases
aristotélicas, quien determiné que su
desarrollo estaba sustentado en la

integracién de tres modalidades, en

principio, un saber técnico o
productivo  (episteme  poietiké),
seguido del saber practico o

prudencial (episteme praktiké) y un
saber desde el ambito contemplativo
o especulativo (episteme theoretiké)
(Pareja, 2007, pag. 91), los cuales
abrieron el espacio para la
consolidacién de lo que se establecid

como conocimiento puro y aplicado,

abriendo el camino a lo que
podriamos  entender como la
correlacién de acciones que se

deben considerar en la propia vy
constante biusqueda del
entendimiento del mundo que nos
rodea, adquiriendo con el paso de
los afios, y con la integraciéon de
diversas experiencias, la posibilidad
de fortalecer la toma de decisiones
individuales, independientemente de

si éstas son correctas o no.

@ www.revistaelmundocambio.com

Pero estos elementos de la

antigliedad, presentaban un
escenario de complejidad en la
medida en que en momentos en que
no se hallaba la explicacion de alguin
elemento u objeto, se establecia la
decisién de sacarlo del encuadre
analitico y no tener en cuenta esos
aspectos que problematizaban la
misma explicacion del objeto de
estudio, hecho a partir del cual
desde ese momento existia una
grieta en la  bulsqueda  del

conocimiento  integral que se
requeria para entender el mundo;
pese a lo anterior, no hay que
desconocer que el mundo antiguo le

entregé al ser humano las bases

fundamentales para entender
diferentes escenarios y entornos
sobre los cuales se establecia la

misma existencia del ser humano y su
relacion con los demas y con el

mundo que lo rodeaba.
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ES IMPORTANTE CONOCER LA HISTORIA DEL
PROCESO DE CONOCIMIENTO PARA
ENTENDER LA MANERA EN QUE MIRAMOS
HOY EN DIA EL MUNDO!

Sin embargo, con el propésito de comprender de manera mas

profunda este camino, se considera importante identificar las
variables sobre las cuales se desarrollaron las bases de la
educacién contemporénea, establecidas especificamente en la
edad moderna, periodo en el cual se evidencié el
fortalecimiento de las condiciones econdmicas, politicas y
sociales a partir del incremento de las circunstancias
establecidas por la burguesia y la consolidacién de un periodo
de apertura cultural como respuesta a la materializacién de
grandes descubrimientos geogréficos (Francisco Garcia
Gonzalez, 2020, pag. 16), variables que marcaron la importancia
de establecer modelos educativos que dieran respuesta a las

necesidades de ese momento histdrico.

@ www.revistaelmundocambio.com

Bajo este influjo y dando continuidad al modelo educativo
desde la influencia de la época moderna, se considera de
importancia reconocer el desarrollo epistemoldgico de
Descartes, quien en su momento y bajo las condiciones de su
tiempo, establecié un modelo educativo que se sostuvo en el
denominado paradigma maestro de occidente, el cual se basé
en el desarrollo de los principios de disyuncién, reduccién y
abstraccién, que marcan de manera especifica, el conocido
como paradigma de la simplificacién, creando de esta manera
una distincién y divorcio entre la ciencia y la filosofia, creando
con el paso de los afios un modelo de hiper especializacién que
fragmentd la obtencidn del saber y la visién integradora que

tiene la busqueda del conocimiento (Solis, 2024, pag. 2).
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‘EL MUNDO CONTEMPORANEO ESTABLECE

NO SOLO LA BUSQUEDA DE LA VERDAD

SINO SU CONSTRUCCION DE ACUERDO AL
CONTEXTO QUE LA RODEA’

CARLOS EDUARDO VALENZUELA OVIEDO.
MASTER EN INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y
PROSPECTIVA

Siguiendo esta dinamica de entendimiento a través de
la cual se debe reconocer la existencia de diferentes
momentos de ruptura epistemoldgica, es de suma
importancia considerar el desarrollo del ser humano en
su conjunto a partir de siglo XIX hasta nuestros dias, a
partir de lo cual se han llevado a cabo diversos
esfuerzos por lograr entender de manera més profunda
el mundo que nos rodea y de esta manera consolidar
procesos que buscan el mejoramiento de las
condiciones de modus vivendi del ser humano; aunque
en diferentes oportunidades estas acciones han
facilitado la creacion de elementos que amenazan con
acabar la misma existencia de mundo en el que nos

encontramos.

Esta situacidn trae consigo la necesidad de entender
de forma especifica los diversos escenarios que
marcaron las revoluciones cientificas, las cuales han
generado diversos cambios en los paradigmas
existentes, permitiendo asi la incorporacién de una
mirada que se aleja cada vez méas de la concepcidén que
trae el significado de racionalidad, trayendo al
escenario un esquema que podemos denominar como
“la crisis de la civilizacion a partir de las nuevas
posturas desarrolladas en el marco de la revolucién
cientifica”, que de manera tangencial, toca diversos
factores de interés para el ser humano en ambitos que
pasan por lo social, ecoldgico, cultural, politico y

econdmico.

@ www.revistaelmundocambio.com

Bajo esta mirada, es importante traer a colacién los
argumentos desarrollados por Emmanuel Kant, quien, en el
marco de su analisis a la Critica de la Razén Pura, esgrime
las bases sobre las cuales se desarrolla en el ser humano el
proceso del conocimiento, reconociendo la posibilidad de
entender el mundo a través de diversos modelos de
adquisicion del saber. En este sentido, Kant establece sus

primeras posiciones al sefialar lo siguiente:

“La experiencia, es sin ninguna duda, el primer producto surgido de
nuestro entendimiento, al elaborar éste la materia bruta de las
impresiones sensibles. Por ello mismo es la primera ensefianza y
constituye, en su desarrollo, una fuente tan inagotable de
informaciones nuevas, que nunca faltara la concatenacion entre
todos los nuevos conocimientos que se produzcan en el futuro y que
puedan reunirse sobre esta base. Sin embargo, nuestro
entendimiento no se reduce al tinico terreno de la experiencia.
Aunque ésta nos dice que es lo que existe, no nos dice que tenga que

ser necesariamente asi y no de otra forma”.

A partir de esta concepcidén, el filésofo especifica la
necesidad de reconocer en el entorno y en el mismo
desarrollo del proceso cognoscente del ser humano, la
importancia que tiene la existencia de diversas
herramientas para adquirir el conocimiento, que en sus
palabras se orientaba al hallazgo de la “verdadera
universalidad” del saber, aspectos que durante siglos ha
marcado la explicaciéon del modelo de entendimiento del
ser humano, poniendo a Kant como uno de sus principales

articuladores.
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TANQUEDbe

PENSAMIENTO

TRAS LAS TELAS DEL
PASADO: LA ANAMNESIS

DE PLATON

Platén, en su dialogo con Menodn, propone el concepto de la anamnesis
como una forma de conocimiento que permite mediante documentos
histdricos y la memoria de la sociedad el reconocimiento o la
reminiscencia del pasado, segin él, la anamnesis es conocer y recordar las
ideas como una verdadera realidad, inmutable y eterna las cuales han
influido directamente en la vida presente.

De lo anterior, surgen varios interrogantes cuando observamos al
Presidente Gustavo Petro exhibir la bandera del M-19 en actos oficiales,
éacaso el primer mandatario busca recordarnos que la historia no es
lineal, que los conflictos y las ideologias persisten? ¢O es un juego de
espejos, donde el presidente se refleja en los hechos del pasado? Sin lugar
a dudas se pueden generar muchas respuestas desde diversas miradas en
el pais.

Cr.r) Jimmy Bedoya

Consultor y asesor
en seguridad publica
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Para comenzar, las banderas son un simbolo por excelencia, son
mas que simples telas ondeando al viento, son portadoras de
significados profundos que representan la identidad, la historia,
los valores y la unidad de una nacién, una entidad o una
organizacion. Ademds, en momentos de crisis o celebracion, las
banderas se convierten en un punto de encuentro para la
solidaridad y el orgullo, y entrelazan su afinidad corporativa.

El presidente Gustavo Petro ha generado controversia al
mostrar orgullosamente la bandera del M-19 en eventos
publicos. Aunque algunos lo vean como un gesto de
reconocimiento histdrico, otros lo critican por glorificar un
grupo insurgente que estuvo involucrado en muertes, masacres
y secuestros.

La bandera del M-19 representa una parte turbulenta de la
historia colombiana, y su uso en eventos publicos es un tema
polémico. Algunos consideramos que mostrarla es un
recordatorio de los conflictos pasados, mientras que otros creen
que es un simbolo de resistencia y cambio. En cualquier caso, la
decisién del Presidente ha generado reacciones diversas en las
redes sociales y entre los ciudadanos.

Es necesario recordar al Presidente de la Reptblica que en los
hechos violentos del M-19 ¢l particip6 al ser miembro activo de
este grupo guerrillero, y que la historia debe ser vista como un
conjunto complejo de circunstancias que se entrelazan y que
influyen de manera ostensible, y los cuales afectan el presente
de Colombia, por lo tanto, al exponer la bandera del
desmovilizado M-19, podemos entender que busca establecer
una conexion con los sectores populares que lo apoyaron para
su eleccion a la presidencia, y al mismo tiempo diferenciarse de
los partidos tradicionales que lo han criticado.

Desde una perspectiva alternativa, es posible que el Presidente
esté buscando algo mds que simplemente activar la memoria
social. Tal vez, su objetivo sea despertar una serie de
sentimientos difusos y aprobatorios dentro de la sociedad, este
acto puede ser interpretado como una forma de afirmar su
identidad y desafiar las narrativas dominantes y establecer su
propia version de los eventos historicos.

“..LAS BANDERAS SON UN SiIMBOLO POR EXCELENCIA, SON MAS QUE
SIMPLES TELAS ONDEANDO AL VIENTO, SON PORTADORAS DE
SIGNIFICADOS PROFUNDOS QUE REPRESENTAN LA IDENTIDAD, LA
HISTORIA, LOS VALORES Y LA UNIDAD DE UNA NACION, UNA ENTIDAD O

UNA ORGANIZACION...”

@ www.revistaelmundocambio.com







Al hacerlo, no solo estd reafirmando su
autoridad, sino que también estd enviando
un mensaje claro a la sociedad sobre su
voluntad de resistir las influencias
externas y mantenerse fiel a sus propias
convicciones. Ademds, el Presidente
puede estar buscando fortalecer su base
de apoyo y consolidar su posicion de
poder, en el simbolismo de este gesto; lo
que si es indudable es que tiene un
potencial de influir en la opinién ptblica y
moldear el curso de los eventos politicos.

En cuanto, a lo que sea el objetivo deseado
por el Presidente el ondear y presentar la
bandera del M-19, ha generado una
polémica que divide ain mds al pais. Este
guifio puede ser visto como un acto de
rebeldia, de nostalgia o de reivindicacién,
pero también como una falta de respeto,
de sensibilidad o de coherencia. Lo que no
puede ser ignorado es el significado
histérico y simbdlico de esa bandera, que
representa la violacion de la ley y el orden.
La bandera del M-19 no es solo un pedazo
de tela, sino una memoria viva que nos
interpela a reflexionar sobre nuestro
pasado, presente y futuro.

www.revistaelmundocambio.com

“EL PRESIDENTE GUSTAVO PETRO HA
GENERADO CONTROVERSIA AL MOSTRAR
ORGULLOSAMENTE LA BANDERA DEL M-19 EN
EVENTOS PUBLICOS. AUNQUE ALGUNOS LO
VEAN COMO UN GESTO DE RECONOCIMIENTO
HISTORICO, OTROS
LO CRITICAN POR GLORIFICAR UN GRUPO
INSURGENTE...”




MEDELLIN

de Fomento y Estimulos para el Arte y la
Cultura 2024

Escritores, periodistas, ilustradores, historietistas, gestores
sociales y culturales, guias turisticos, narradores orales y

promotores de LEO tendran en oferta mas de 40 estimulos,
distribuidos en 12 categorias, con un recurso de
$608 500 000
Apoya: Organiza:
PCLEQ [remeris
y patrimonio i 8
En Medellin jd¢ Madellin; 1StOr1
tenemos la palabra Secretaria de Cultura Chugadans (lj_,hp,asfdoﬂf,on A’““"ﬁgﬁﬂede'““
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




TANQUEoe

PENSAMIENTO

36 ex habitantes de calle regresan a sus
hogares, tras proceso de resocializacion

Contenido asociado a:

Bienestar

¢ Organizaciones sociales

Pertenece a las secretarias:

Secretaria de Inclusién Social Familia y Derechos HumanosPor: Secretaria de Inclusién Social y Familia

36 personas que
alguna vez
encontraron en la calle
una alternativa,
culminaron con éxito el
proceso para
abandonar ese modo
de vida. Esto les tomé
21 meses y ahora son
ex habitantes de calle
e iniciaran un proyecto
al lado de sus familias y

su red de apoyo.

www.revistaelmundocambio.com

“Desde la Alcaldia de
Medellin nos sentimos
muy afortunados de
presenciar este
momento porgue son
personas que han
venido trabajando en el
ser, para poder
reencontrarse de nuevo
con esa persona que
esta en su interiory que
los lleva a nuevos

rumbos en su vida”,

dijo la subsecretaria de Grupos
Poblacionales de la Secretaria de
Inclusién Social y Familia, Clara
Vélez.

Inicialmente, tuvieron atencién
integral y alimentacion, servicio
de dormitorio, clases de arte,
cursos en el Sena, ayuda
psicosocial, educacion,
orientacion de proyectos de vida
y fortalecimiento de habilidades
mediante talleres de crecimiento

personal.
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https://www.medellin.gov.co/es/temas-de-ciudad/bienestar/
https://www.medellin.gov.co/es/temas-de-ciudad/organizaciones-sociales/
https://www.medellin.gov.co/es/temas-de-ciudad/organizaciones-sociales/
https://www.medellin.gov.co/es/categoria/secretaria-de-inclusion-social-familia-y-derechos-humanos/
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REALIZO EL 17 DE
MZ2YO DE 2024 EL

Primer Seminario de

ANALISIS Y PROPUESTA
ACADEMICA SOBRE

M EJO RAM I E NTO D E L A LINIVERSIDAD MILITAR

NUEVA GRANADA

S

e

SEGURIDAD EN BOGOTA.

—— INSCRIBETE

De 7:30 a.m.
a 5:00 p.m

Invitan: UMNG, Facultad de Relaciones Internacionales,
Estrategia y Seguridad, Escuela de Altos Estudios |
Estratégicos Nueva Granada y el Concejo de Bogota

Liderazgo estratégico [ LRGN EEE[ELELTLE

TANQUEDe
PENSAMIENTO
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IMPRESIONES DEL EVENTO

En su experiencia como asesor de defensa

y seguridad en Finlandia, ;qué impresiones
destacaria del primer semanario sobre
seguridad en Bogota? ;Qué similitudes o
diferencias encuentra con estrategias
implementadas  en

exitosas otros

contextos internacionales?

Respuesta: Este primer seminario es un gran
esfuerzo académico y del concejo de Bogotd,
para generar ideas y cursos de accidn
aplicables para implementar  soluciones
practicas para mejorar la seguridad. Felicito
al General Javier Ayala, al Almirante Darwin
Alonso y a la Universidad Militar por su
capacidad de convocatoria y por el rigor
académico.

Sobre las similitudes o diferencias que
exitosas

encuentro con estrategias

implementadas en otros contextos
internacionales, encuentro que hay un deseo
de acertar, pero hay muchos temas enfocados
a los sintomas y no a los problemas
estructurales.

Europa y Finlandia han hecho muchas cosas
bien, pero también hay muchas cosas que por
mejorar. Los paises y sus ciudades sufren de
inseguridad y ciertos tipos de delitos estdn
aumentando. Entre Helsinki y Bogotd hay
diferencias -pero también muchas similitudes-
con los desafios de seguridad en ciudades de
Finlandia y de Europa. Nosotros, los seres
humanos, en diferentes partes del mundo, en
realidad no diferimos tanto en nuestras
necesidades y miedos. Los criminales tampoco
son tan diferentes.

Desde una perspectiva académica y
analitica, ;Cémo evalia el andlisis
actual de la seguridad en Bogota? ;Qué
aspectos considera prioritarios para
mejorar y qué medidas podrian
adaptarse de las mejores practicas

observadas en otros paises europeos?

Respuesta: Observé una presentacién del
Doctor Oréstegui del Observatorio de la
Universidad de la Sabana que identific
un crecimiento del Hurto, la extorsién y la
violencia intrafamiliar. Creo que es un
error dejarle el problema Unicamente a la
policia, es una responsabilidad

compartida. Angela Garzén,
vicepresidente de la camara de comercio
de Bogotd dijo que todos debemos
hacernos cargo. Se requiere un liderazgo
que una para lograr esa meta. No esperar
que los demés solucionen los problemas,
sino que que es un trabajo de todos los

grupos representativos.

En Finlandia tenemos un modelo de
seguridad integral, un modelo novedoso
holistico que involucra a todos los actores
significativos del pais.

El pueblo finlandés tiene una historia
beligerante. El pais tiene una gran
superficie para su poblacién y una
geografia bastante dificil. Se parece un

poco a Colombia.

HUGO
ARDILA

ASESOR EN DEFENSA Y SEGURIDAD
GOBIERNO DE FINLANDIA

Basado en su experiencia, icuél seria su
propuesta principal para fortalecer la
seguridad urbana en Bogota? ;Qué papel
juegan la tecnologia y la colaboracién
interinstitucional en la implementacién

efectiva de estas medidas?

El aporte que Finlandia sugiere consiste en
sugerir una IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIA
INTEGRAL PARTICIPATIVA PARA LA SEGURIDAD
EN BOGOTA, compuesta por los siguientes
temas.

Prevencién y enfoque en causas: Por supuesto,
lo mejor seria prevenir incidentes; por ejemplo,
abordando las posibles causas subyacentes de
la violencia, como la pobreza, la educacién y la
desigualdad. Invertir en educacién de calidad y
servicios de salud accesibles puede ayudar a
reducir la marginalizacién y la delincuencia.
Datos histéricos y andlisis apoyan a identificar
dreas criticas y prioridades en seguridad.
Rehabilitacién en lugar de solo castigo:
Fomentar programas de rehabilitacién vy
reintegracién para los delincuentes puede

ayudar a reducir la reincidencia.

www.revistaelmundocambio.com



Concepto del panelista

MG (R)
ELIECER
CAMACHO

L
CAMBIO

www.revistaelmundocambio.com -------

En su opinion, ¢Cudles son los principales desafios de
seguridad que enfrenta Bogotd en la actualidad y
como han evolucionado desde su perspectiva como
excomandante de la Policia Metropolitana?

RTA: Uno de los temas con mayor deficiencia es la
integracién , entre administracion , comunidades y
autoridades.

El primer semanario sobre seguridad en Bogotad ha
sido crucial para analizar y debatir sobre las
tendencias delictivas. ¢Cudles fueron los hallazgos
mas significativos o preocupantes que destacaria de
este primer semestre, y qué medidas propondria para
abordar estos problemas?

Mas que los indicadores la percepcién estd muy
afectada, por falta de una estrategia efectiva

Lo academia puede fortalecer los tanques de
pensamiento, que articulados con la seguridad publica,
se puede crear una politica de seguridad con el
componente de prevencion y disuasién, atendiendo
problemas sociales , eso incluye la capacitacién de los
policias en diferentes campos
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VPRESIONES

(Cual es su ecvaluacion Inicial sobre los
resultados oblenidos durante el primer
semanario de analisis de seguridad en Bogolaq,
y que aspeclos destacaria como posilivos o
arcas de mejora urgentes?

“

Q)

Considero que la evaluacion de este primer esfuerzo
organizado por la UMNG, para de manera practica y
por supuesto muy académica, lograr hacer un
acercamiento de unas propuestas que puedan
mejorar la seguridad en la ciudad de Bogota, fue algo
realmente muy positivo lograr unir catedrdticos,
académicos y por supuesto expertos en materia de
seguridad.

JHON M. PEREZ

Basado cn su experiencia
internacional, ;Oue Inicialivas o
modclos exilosos podria adaplarse
a Bogola para mejorar Ia
coordinacion entre avuloridades
locales, organismos de seguridad y
la comunidad civil en la lucha
contra la delincuencia?

Bogotad si requiere un cambio de
enfoque, desde Ila secretaria de
seguridad que pueda tener el liderazgo
de integrar todas las instituciones no
existan duplicidad de esfuerzos ni egos
que generen desgastes innecesarios, yo
creo que hay una oportunidad enorme,
con una experiencia muy grande de
lideres que conocen y saben de
segueridad.
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PREMIOALAS

En ALAS buscamos promover, difundir y estimular
la realizacion de proyectos vinculados al area de |
la Seguridad en Latinoamérica y el Caribe, asi como
fomentar la creatividad e innovacion tecnolégica
en los proyectos de Seguridad.

Postula tu proyecto antes del

3 DE MAYO

¢COMO PARTICIPAR?

Si tienes un proyecto ejecutado en
Latinoameérica o el Caribe postUlalo aqui

llena el formulario de inscripcién y espera
la confirmacion de tu participacion.

¢POR QUE PARTICIPAR?

Presentaras el proyecto Seras miembro ALAS

en la Feria Internacional de durante un afio
Seguridad de Bogota ESS+ 2024 gratuitamente
A A
@ i
| 4 |
Generas n@ﬁ%?‘n % Posicionamiento
reconocimiento de tu marca
en la industria a través de
nuestros medios
b 4 v v aliados
Creas nuevas Asistes con tu equipo al Obtendras BECAS
relacionesde  ENncuentro Tecnologico ALAS - parq ctualizarte con los
negocios del pais del proyecto 505 certificados de ALAS

En colaboracic’m con:

Ess & www.alas-la.org/premios-alas

FERIAINTERNACIONAL | /A NOS
DE SEGURIDA
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